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Zonele rurale din Uniunea Europeana (UE) acopera 83% din teritoriul UE si gazduiau
29,17% din populatia UE in 2018, In timp ce 39,3% din populatie locuia in orase, iar
31,6% locuiau in orase si suburbii. Aceste zone rurale se confrunta cu provocari
precum schimbadrile demografice, conectivitatea, venituri mici si accesul limitat la
servicii. Acestea au, de asemenea, oportunitati precum producerea de produse
alimentare si nealimentare de nalta calitate, contributia la bogatia si diversitatea
culturii europene, asigurarea administrarii resurselor naturale si atenuarea efectelor

schimbarilor climatice.

Tn acest sens, obiectivul UP-RURAL este de a creste numdarul de ofiteri pentru dezvoltare
comunitard instruiti si certificati Tn mediul rural, prin asigurarea instruirii si cetificarii
pentru aceasta ocupatie a grupurilor dezavantajate si vulnerabile. Acest lucru va crea
un impact pe termen lung asupra comunitdtilor lor locale in urmatoarele moduri:

e (resterea gradului de constientizare cu privire la oportunitatile care decurg din
tranzitia verde si dintr-o Europa durabila si digitala.

e Va ajuta membrii comunitatii sa creeze si sa finanteze afaceri locale, profitand
de oportunitatile tranzitiei catre o Europa verde, durabila si digitala; acest lucru
va duce la reevaluarea populatiei in zonele rurale si la o distributie echilibrata
a populatiei, la o ratda mai buna de ocupare a fortei de muncd si la cresterea
veniturilor pentru antreprenorii locali si angajatii acestora.

e (resterea conectivitdtii intre grupurile de actiune locald (GAL-uri) si partile
interesate din Europa, ajutand comunitdtile sa lucreze si sa inoveze intr-o piata
unica europeana.

e Accesul la consultanta si formare va fi facilitat.
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Scopul cercetarii este de a identifica elementele practice de invdtare necesare actorilor
din sistemele de dezvoltare regionald pentru dezvoltarea politicilor si actiunilor verzi si de

a aplica mass-media digitald interactiva pentru comunicare.

Raportul formuleaza recomanddri pentru:
e Angajatori
e (entre de formare VET care se ocupda de invatarea la locul de munca

e Factorii de decizie politica din domeniul educatiei la nivel national si european.

Cadrul metodologic elaborat pentru proiectul UP-RURAL! isi propune sa colecteze
date primare si secundare despre ce va face un absolvent sa fie productiv intr-un timp
scurt dupa angajare. Acest lucru va duce indirect la o crestere a potentialului de
angajare. Abordarea metodologica utilizatd combina diferite metodologii, inclusiv
revizuirea literaturii de specialitate, interviuri calitative si analiza continutului, precum

si analiza discursului.

Cercetarea primara include interviuri adresate autoritatilor locale, reprezentantilor

locali, comunitatilor, angajatorilor etc.

Grupuri tinta:
Intern:
% Beneficiari directi:
e Personalul proiectului care lucreazd pentru elaborarea "ghidului de
practica"

% Beneficiari indirecti:
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e (Cursantii care vor aplica ghidul de practica in mobilitatile externe: toate
GAL-urile rurale din Europa si alti potentiali angajatori ai ofiterilor de

dezvoltare comunitara
Interviurile calitative au fost structurate dupa cum urmeaza:

1. Date demografice: Pentru a cunoaste asemandrile demografice si/sau
diferentele dintre persoanele intervievate.

2. Cunostintele despre subiectul abordat: Pentru a determina cunostintele
intervievatilor cu privire la economia verde / competentele verzi etc.

3. Specific locului de munca: sa adopte o abordare specifica locului de munca in
ceea ce priveste economia verde.

4. Abordare specificd fiecarei tari: Cunoasterea abordarii specifice fiecarei tari

privind economia verde / competentele verzi.

Analiza literaturii de specialitate a fost efectuata printr-o combinatie de surse si
metode, inclusiv cdrti, studii, lucrari de cercetare, articole stiintifice, rapoarte si
statistici publicate si munca de teren. Aceasta examineazd stadiul actual al

cunostintelor pe tema competentelor verzi si a competentelor digitale.
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DEFINITIILE NATIONALE ALE ECONOMIEI VERZI

Pentru Cipru, economia verde este 0 nouad paradigmd economica, conform careia
dezvoltarea economica nu se bazeaza neaparat pe cresterea riscurilor privind mediul,

pe epuizarea resurselor naturale si pe inegalitatile sociale.

Organizatia Natiunilor Unite a definit "economia verde" ca o economie care duce la
Imbundtatirea bundastarii umane si a justitiei sociale, reducand in acelasi timp in mod

semnificativ riscurile privind mediul si deficientele ecologice.

Criza economica globald, cresterea preturilor materiilor prime, efectele asupra
mediului generate de dezvoltarea necontrolata si recunoasterea faptului ca modelele
de dezvoltare bazate pe cresterea consumului de resurse si a emisiilor de poluanti
nu sunt viabile, au creat necesitatea unei economii mai orientate spre mediu, care a

fost stabilita ca 0 " economie verde".

Grecia are aceeasi definitie ca cea stabilita de UE In ceea ce priveste definitia
economiei verzi. Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UNEP) a definit economia
verde ca fiind "una care are ca rezultat imbundtatirea bunastarii umane si a echitatii
sociale, reducand in acelasi timp riscurile privind mediul si lipsurile ecologice. In

expresia sa cea mai simpld, 0 economie verde poate fi gandita ca una singura, care

T Partea de mediu, economie verde
http://www.moa.gov.cy/moa/environment/environmentnew.nsf/page56 gr/page56 gr?’OpenDocume
nt
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sa aiba emisii reduse de carbon, sa fie eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor si favorabila incluziunii sociale. » (ECE/FAQO, 2018)
Irlanda defineste "economia verde" ca fiind o " gama largd de bunuri si servicii care
intra in domeniul de aplicare al utilizarii, gestionarii si protectiei resurselor naturale si
de mediu". Acest lucru este In conformitate cu definitia OCDE (Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd) a sectorului bunurilor si serviciilor de mediu.
Principalele subsectoare identificate sunt:

e [Energii regenerabile

e Materiale ecologice si de constructii

e Tratarea apei/apelor uzate

e Gestionarea deseurilor

e Servicii de mediu si alte tehnologii ecologice.

La 28 decembrie 2015, Italia a adoptat o legislatie istorica si ampld pentru
promovarea "economiei verzi". Legea 221 a intrat in vigoare la data de 2 februarie
2016. (Legea nr. 221 din 28 decembrie 2015, Dispozitii privind mediul pentru
promovarea economiei verzi si pentru restrictionarea utilizarii excesive a resurselor
naturale (Legea nr. 221), GAZETTA UFFICIALE, Nr. 13 (1 ianuarie 2016), NORMATIVA
(in italiand).) Legea cere guvernului sa aprobe o Strategie Nationald de Dezvoltare
Durabild, care sa fie actualizata la cel putin trei ani, si sa creeze o Agentie Nationald
pentru Noi Tehnologii, Energie si Dezvoltare Economica Durabila (ENEA, in limba
italiand) pentru a furniza servicii companiilor si persoanelor fizice din aceste
domenii. De asemenea, stabileste Strategia nationald pentru comunitatile verzi. [/d.

art. 3(1), 4(1)(1)-(2), & 72.)

Noua lege contine dispozitii privind impactul asupra mediului, gestionarea deseurilor,

transportul durabil si zonele marine protejate. Potrivit subsecretarului de mediu,

10
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Silvia Velo, cele 79 de articole "simplifica si promoveazad reutilizarea resurselor cu scopul
de a concepe un nou model de dezvoltare bazat pe durabilitatea mediului”". Ea a adaugat
ca "ltalia implementeazd, pentru prima datd, un instrument care promoveazd economia
verde si reducerea exploatdrii excesive a resurselor naturale”. Legea prevede o serie de
stimulente care recompenseaza buna purtare a consumatorilor, a producatorilor si a
institutiilor. Mai precis, pachetul contine dispozitii referitoare la evaluarea impactului
asupra mediului, Economia Albastrd, prevenirea instabilitatii hidrologice si achizitiile

ecologice.

La nivel national, in Romania nu exista o definitie standard pentru competentele
ecologice. Fiecare document national privind dezvoltarea competentelor ecologice
mentioneaza ca acestea sunt definite ca abilitati menite sa reduca impactul pe care
activitatile umane il au asupra mediului, conform definitiei ESCO (Clasificarea

europeana a ocupatiilor, aptitudinilor si competentelor).

In Spania, nu exista o definitie nationald a unei economii ecologice. Cu toate acestea,
documentele planului strategic spaniol se refera la definitia furnizatd de Programul
Natiunilor Unite pentru Mediu, conform cdreia economia verde (GE) este "una care
are ca rezultat Imbunatdtirea bunastarii umane si a echitatii sociale, reducand in

acelasi timp riscurile de mediu si deficitul ecologic" (PNUMA, 2011).

PROMOVAREA SI PROTECTIA COMPETENTELOR VERZI / LOCURILOR DE
MUNCA VERZI / ECONOMIEI ECOLOGICE LA NIVEL NATIONAL

Conditiile economice actuale din Cipru necesita masuri de sprijinire a cresterii
productiei si a eficientei utilizarii resurselor, promovand in acelasi timp conservarea

ecosistemelor naturale si reducand efectele asupra mediului.

I

RURAL!
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Principalii parametri promovati prin diferitele politici de mediu includ:

o Investitii in resurse naturale cheie

o Stimulente pentru cresterea eficientei in utilizarea resurselor, cresterea
productivitatii, reducerea consumului de deseuri si energie si alocarea
resurselor in conformitate cu cea mai mare valoare de utilizare a
acestora.

o Promovarea pietei si a mdsurilor de reglementare, cum ar fi taxele de
mediu, anularea subventiilor daundtoare, mobilizarea resurselor
financiare publice si private, investitiile in locuri de munca ecologice si
sprijinirea tehnologiilor verzi inovatoare.

o Oportunitati de inovare prin politici care permit noi modalitati puternice
de abordare a problemelor de mediu.

o Crearea de noi piete prin stimularea cererii de tehnologii, bunuri si
servicii ecologice, crearea de noi oportunitdti pentru ocuparea fortei de
munca, si

o Imbunatitirea guvernantei si incurajarea implicarii sectorului privat.

In Grecia, pentru a promova implicarea tinerilor n agriculturd, au fost instituite
programe pentru a oferi sprijin financiar tinerilor fermieri in primii lor pasi in acest
sector. Aceste granturi pot acoperi mai mult de 70% din costurile de infiintare.?

In incercarea Greciei de a conduce oamenii intr-un mod de viatd si de munca mai
durabil participa la o serie de programe finantate de Uniunea Europeand pentru
angajati, someri, fermieri si multe altele.

Cateva exemple de astfel de programe sunt:

2 Ethnos (2021, 12 noiembrie) Preluat de la
https://www.ethnos.gr/Economy/article/182923/neoiagrotesoiboroigiaepidothsheos40000eyro

12
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o Programe de formare teoretica pentru someri - beneficiari de 50 - 200 de
ore care conduc la dobandirea de cunostinte si abilitati digitale si "verzi".

o "Grecia 2.0", care este un plan national de redresare si rezilienta care,
printre altele, vizeaza promovarea tranzitiei verzi si se preconizeaza cd va
crea pand la 180 000-200 000 de noi locuri de munca.

o Inovarea sitranzitia verde in prelucrarea produselor agricole>

Politicile si strategiile nationale si ale UE sunt sprijinite prin intermediul agentiilor si
organizatiilor guvernamentale, cum ar fi. Centrul de date privind obiectivele de
dezvoltare durabila din Irlanda, Agentia pentru Protectia Mediului (EPA), Autoritatea
pentru Energie Durabila din Irlanda (SEAI), Irish Water, National Parks and Wildlife
Service (NPWS), Enterprise Ireland, Companiile de Dezvoltare Locala si Autoritatile
Locale. Sprijinul poate fi sub forma unor sesiuni de informare cu consultanti experti,
de exemplu, The Climate Toolkit 4 Business, programe pentru a sprijini comunitdtile

siintreprinderile prin tranzitii, de exemplu, comunitatile de energie durabila sau prin

ajutoare nerambursabile, de exemplu, Fondul pentru tranzitia verde.

In Italia, In 2018, conform analizei microdatelor fortei de munca ISTAT labour fource
survey, numarul de locuri de munca verzi depaseste pragul de 3 milioane (13,4% din
totalul locurilor de munca).

Locurile de muncd verzi in 2018 au crescut fata de 2017 cu peste 100 de mii,

3 Serviciul Public de Ocupare a Fortei de Muncd (2022, 27 iulie) Preluat de la
https://voucher.gov.gr/upload/project 40/dypa-deltio typou aithseis.pdf

4 Naftemporiki (2021, 25 iulie). Preluat de la https:/m.naftemporiki.gr/story/1753378/ellada-20-
180000-200000-theseis-ergasias-se-4-pulones

> Govgr Adus de la https://greece20.gov.gr/?calls=kainotomia-kai-prasini-metavasi-sti-metapoiisi-
agrotikon-proionton

13
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o crestere de +3,4% fata de +0,5% verificat pentru alte ocupatii.

In ultimii cinci ani, cresterea globald a fost de +5,3%.

Pandemia a avut un efect asimetric asupra diferitelor sectoare si segmente ale
economiei: multi si-au pierdut veniturile si cota de ocupare a fortei de munca, pentru
altii a existat crestere sau consolidare, iar sectorul verde se numara printre acestea.
Contractele legate de locurile de munca verzi - active incepand cu anul 2020 -
reprezinta 35,7 la suta din noile contracte planificate pentru anul respectiv. Motivul
este ca pandemia de COVID-19 a oprit investitiile ecologice, deoarece tot mai multi

antreprenori sunt constienti de avantajele competitive ale tranzitiei verzi.

Economia verde este caracterizata In Romania ca avand emisii reduse de carbon si
fiind eficienta din punct de vedere al resurselor. Mai mult decat atat, 0 economie
verde este definita ca sprijinind interactiunea pasnica dintre oameni si mediu,
ncercand in acelasi timp s& indeplineasca nevoile ambelor in acelasi timp. In acest
domeniu, sunt definite sase sectoare in care se aplica economia ecologicd: energia
din surse regenerabile, cladirile ecologice, transportul si apa durabile, gestionarea

deseurilor si a terenurilor.®

Strategia nationald pentru infrastructurd verde si conectivitate ecologica si restaurare
(Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico, 2020) este documentul
de planificare strategicd ce reglementeaza implementarea si dezvoltarea
infrastructurii verzi in Spania prin stabilirea unui cadru administrativ si tehnic unificat.
Comunitatile autonome isi elaboreaza propriile planuri de infrastructura verde in

urma celor de la nivel national.

6 Marshall, E., ianuarie 2022, "Ceinseamna economia verde?", https:/ro.ripleybelieves.com/what-does-
green-economics-mean-10460

14


https://ro.ripleybelieves.com/what-does-green-economics-mean-10460
https://ro.ripleybelieves.com/what-does-green-economics-mean-10460

Funded by
the European Union

RURAL!

CADRU JURIDIC $I POLITICI

Economia verde este unul dintre principalii piloni de actiune ai Conferintei
Organizatiei Natiunilor Unite privind dezvoltarea durabila Rio+20 si contine
promovarea dezvoltarii economice, conservand n acelasi timp mediul si societatea.
UE promoveaza pilonul economiei verzi, prin utilizarea eficienta a resurselor, care
este 0 componentd esentiala a Strategiei "Europa 2020" pentru crestere economica
si locuri de munca pana in 2020. Initiativa emblematica pentru o Europd mai eficienta
in utilizarea resurselor este, de asemenea, aprobatd, prin foaia de parcurs privind
eficienta resurselor, adoptata prin comunicarea Comisiei. Aceasta stabileste o
structurd de actiune pe termen lung in multe domenii, cu scopul de a integra

obiectivele economiei verzi in toate politicile’.

Pentru a face fata provocarilor, este necesara o transformare fundamentala a
economiei, in special in domeniile energiei, industriei, agriculturii, pescuitului si

transporturilor, precum si in practicile producdtorilor si consumatorilor.

In iulie 2022, in Cipru a fost lansat Programul national al politicii de coeziune "Thalia"
2021-2027, care a facut din Cipru primul stat membru al UE care a adoptat si a
inceput sa puna in aplicare toate fondurile de coeziune, inclusiv Fondul pentru o
tranzitie justa pentru noua perioada de programares®,

Planul national integrat privind energia si clima (PNEC) al Ciprului pentru perioada
2021-2030 analizeaza obiectivele nationale pentru urmatorul deceniu pe termen

mediu, pana in 2030, si ar trebui sa serveasca drept baza pentru o strategie

/ Departamentul de Mediu, Economia Verde
http://www.moa.gov.cy/moa/environment/environmentnew.nsf/page56 en/page56 en?OpenDocume
nt

8 https.//www.fundingprogrammesportal.gov.cy/en/programs/thalia-2021-2027/
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ambitioasa pe termen lung care vizeaza reducerea la minimum a emisiilor de gaze cu
efect de sera pana in 2050. Prin urmare, dimensiunea referitoare la decarbonizare
este prima si cea mai importanta componenta a structurii PNEC.

Planul national detaliaza cele cinci dimensiuni ale uniunii energetice, si anume
decarbonizarea (care este defalcata in doud sectiuni distincte: emisiile de gaze cu
efect de serad si sursele regenerabile de energie), eficienta energeticd, securitatea
aprovizionarii cu energie, piata interna a energiei Si cercetarea, inovarea Si

competitivitatea.

Documentele strategice relevante pentru politica in domeniul climei si al energiei sunt
urmatoarele;
(a) Strategia nationald si planul de actiune pentru combaterea schimbadrilor
climatice; adoptate in mai 2017 de Consiliul de Ministri (decizia nr. 82.555)
(b) Planul national de actiune pentru iImbunatdtirea calitdtii aerului in Cipru;
adoptat in mai 2018
(c) Concluziile Consiliului UE din 13/12/2019 privind neutralitatea climaticd pand la

2050

Alte legi relevante includ:
e legea 189(1)/2004 privind sistemul comunitar de acordare a etichetelor
ecologice - ECOLABEL
e legeadin 2011 privind acordarea etichetei ecologice a Uniunii Europene -
(L. 184(1)/2011)
e Regulamentul din 2014 privind acordarea etichetei ecologice a UE
(Stabilirea taxelor de aplicare, a taxei anuale de utilizare si a taxei de

inspectie a etichetei ecologice a Uniunii Europene) - (C.D.P. 292/2014)

16
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e legea din 2012 privind participarea voluntara a organizatiilor la un sistem

comunitar de management ecologic si control ecologic - [Legea 10(1)/2012]

Cadrul juridic si politicile Greciei sunt urmdtoarele:

e Decizia ministeriala 2916/374421/2021 -Monitorul Oficial al Guvernadrii
6266/B/28-12-2021: Definirea cadrului pentru punerea in aplicare a
Masurii 11 "Agricultura ecologica" a Programului de Dezvoltare Rurala (PDR)
2014-2020, in temeiul Regulamentului (CE) 2220/2020 al Parlamentului
European si al Consiliului®

e legea4964/2022 - Monitorul Oficial 150/A/30-7-2022 (articolele 113 -201):
Adoptarea unui cadru pentru dezvoltarea parcurilor eoliene offshore,
abordarea crizei energetice, protectia mediului si alte prevederi.'®

e [egea nr.3889 - Finantarea interventiilor asupra mediului, Fondul Verde,

Validarea Hartilor Silvice si alte prevederi'".

Abordarea irlandeza se invarte in jurul subsectoarelor prezentate mai sus, cu politici
si planuri de actiune individuale pentru fiecare subsector in vigoare. Strategiile care
au fost dezvoltate includ:

e Intreagu strategie a Guvernului privind economia circulard 2022 - 2023

e Declaratia privind politica serviciilor de apd 2018 - 2025

9 Decizia ministeriald 2916/374421/2021 (2021, 24 decembrie). Preluat de la e- nomothesia.gr
https://www.e-nomothesia.gr/kat-agrotike-anaptukse/biologika-proionta/upourgike-apophase-2916-
374421-2021.html

10 Legea 4964/2022 (2022, 30 iulie). Preluat de la e-nomothesia.gr https://www.e-nomothesia.gr/kat-
periballon/periballontike-adeiodotese/nomos-4964-2022-phek-150a-30-7-2022-2.html

1T GovernmeNt Gazette (2010, 14 octombrie) Preluat de la prasinotameio.gr
https://prasinotameio.gr/wp-content/uploads/2020/11/3889 2010.pdf
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e Declaratie privind politica de facilitare a energiei din surse regenerabile offshore
de cdtre porturile comerciale in Irlanda decembrie 2021

e Declaratia nationald privind politica bioeconomiei februarie 2018,

e Strategia Food Wise 2025,

e un plan de actiune privind deseurile pentru o economie circulard 2020-2025,

e Planul de actiune privind clima pentru 2021

e Planul de actiune al Irlandei pentru Pactul ecologic al UE.

Tn 2021, a fost infiintat Ministerul Tranzitiei Ecologice (MITE) pentru a inlocui Ministerul
Mediului si Protectiei Terestre si Maritime, care a primit, de asemenea,
responsabilitatea In materie de energie, repartizat anterior Ministerului Dezvoltarii
Economice din Italia. Scopul sdu este de a realiza obiectivele PNRR: majoritatea
investitiilor si reformelor suportate de Ministerul Tranzitiei Ecologice rezida in
principal in revolutia verde si tranzitia ecologica.
Alte autoritati nationale de reglementare includ:
e Ministerul Sanatatii (Ministero della Salute).
e Ministerul Dezvoltarii Economice (Ministero dello Sviluppo Economico).
e Ministerul Patrimoniului Cultural si Peisagistic (Ministero dei Beni Culturali e
Ambiental)).
e (Comitetul interministerial pentru tranzitie ecologica (Comitato
Interministeriale per la Transizione Ecologica) (CITE).
o Agentii stiintifice cu rol de reglementare, inclusiv:
e Institutul National pentru Protectia si Cercetarea Mediului (/nstituto
Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale) (ISPRA) si
e Institutul Superior de Sdnatate (/stituto Superiore di Sanita) (ISS).
Rolul ONG-urilor este de a sprijini publicul sau anumite grupuri de cetdteni in actiuni

legate de dezastrele ecologice, riscurile pentru habitate si resursele de mediy,
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poluarea aerului si alti factori de interes pentru mediu. Acestea au, de asemenea,
competenta judiciara de a interveni in procedurile judiciare pentru daune aduse
mediului si de a solicita despagubiri pentru intarzierea statutului de economie de
piata In punerea in aplicare a masurilor pentru prevenirea sau limitarea daunelor
aduse mediului. Ei prezinta astfel plangeri si observatii cu privire la daunele aduse
mediului sau la amenintarea iminenta de producere a daunelor aduse mediului si
solicita interventia guvernului; participa la operatiunile organismelor publice, inclusiv
la numirea reprezentantilor in organismele guvernamentale. ONG-urile din Italia sunt

relativ active, in special in chestiuni litigioase.

Romania are o Strategie Nationala pentru Locuri de Munca Verzi 2018-2025 si un Plan
de Actiune pentru Implementarea Strategiei Nationale pentru Locuri de Munca Verzi
2018-2025. Primul mentionat este menit sa indeplineascd si sa raspunda nevoilor
europene la nivel national. Ministerul Muncii si Justitiei Sociale a initiat demersurile
pentru elaborarea unui document de politici publice cu scopul de a ghida si coordona
politicile sociale pentru a facilita crearea de locuri de muncd ecologice. In plus,
Strategia nationald pentru locuri de munca ecologice mentioneaza cateva raspunsuri
strategice pentru ca locurile de muncd ecologice sa apara In ceea ce priveste
eliminarea decalajuluiin materie de competente, anticiparea schimbarilor, garantarea

tranzitiilor si promovarea mobilitatii, sprijinirea crearii de locuri de muncd si cresterea

calitatii datelor.

La Estrategia Espafiola de Economia Circulara ("Estrategia Espafiola De Economia
Circulara", 2020) a fost introdusa prin Declaratia de urgenta climaticd si de mediu in
2020 si stabileste un obiectiv de a atinge neutralitatea climatica pand in 2050. Printre

cele maiimportant obiective pentru deceniul actual se numard reducerea consumului
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national de materiale cu 30% si reducerea generdrii de deseuri cu 15%, comparativ

cu 2010.

LOCURI DE MUNCA SI OCUPATII CU GRAD RIDICAT DE PARTICIPARE LA
ECONOMIA VERDE

Economia verde a Ciprului este formata din 30 de sectoare de activitate economica si
60 de profesii din intreaga gamad de activitati ale economiei cipriote care au fost
clasificate in trei categorii in functie de gradul lor de participare: grad foarte ridicat,

grad ridicat si grad moderat'?.

Sectoare de activitate economica cu un grad foarte ridicat de participare la economia

verde:

Furnizarea de energie electrica si gaze naturale

Colectarea, tratarea si alimentarea cu apa

e Tratarea apelor uzate

e (olectarea, tratarea si eliminarea deseurilor

e Activitati de salubrizare si alte servicii de gestionare a deseurilor
e Lucrari de constructii civile

e Activitati specializate in constructii

e Activitatile arhitectilor si inginerilor

Ocupatii cu un grad foarte ridicat de participare la economia verde:
e Meteorologi
e Chimisti

e Geologi si geofizicieni

12 Comisia Europeana (2022) Digital Econoindexul meu si al societdtii (DESI) 2022, Cipru.
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-cyprus
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Ingineri de productie

Ingineri constructori

Ingineri de mediu

Ingineri mecanici

Ingineri chimisti

Ingineri minieri si metalurgici

Ingineri electricieni

Ingineri electronici

Arhitecti

Designeri

Urbanisti si experti in transporturi

Experti in mediu si sandtate siigiend la locul de munca
Asistenti stiintifici tehnici de chimie si fizica
Asistenti tehnici ai inginerilor constructori
Asistenti tehnici de ingineri electricieni

Asistenti tehnici de ingineri electronici

Asistenti tehnici ai inginerilor mecanici

Asistenti tehnici de ingineri chimisti

Energia electrica a operatorilor de masini de productie
Operatori de masini de incinerare si tratare a apei
Prelucrarea inspectorilor de masini chimice
Tehnicieni de izolatie

Sticlari

Instalatori de tevi

Instalatori de aer conditionat si refrigerare

Electricieni in constructii

RURAL!
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Interesul societatii In ansamblu se indreapta din ce in ce mai mult catre ocupatii
ecologice si profesii ecologice, o tendinta care se reflecta si in caracteristicile speciale
din presa. Ocupatiile verzi care sunt deja cele mai populare in economia greaca sunt
(131, Kathimerini, 2008):

e Producator de produse agricole si animaliere ecologice.

e Fermier de peste ecologic.

e Agronom in agricultura integrata sau ecologicd, in vederea economisirii
resurselor naturale (de exemplu, a apei) si a prevenirii poluarii (pesticide).

e Vanzdtor de produse organice.

e Planificatorii si lucratorii din ariile protejate (de exemplu, Natura) sau din
parcurile naturale si parcurile nationale, precum si din zonele de
management integrat al zonelor costiere.

e Silvicultor.

e lucrator in instalarea si intretinerea turbinelor eocliene, a sistemelor
fotovoltaice etc. de energie regenerabila.

e Lucrdtorin comercializarea, instalarea gazelor naturale.

e Inginer de retea si electrician new-age, specialisti in economisirea energiei,
eficienta energetica, surse regenerabile de energie si interconectarea
acestora cu reteaua principala.

e Specialistin izolarea cladirilor.

e Inspector certificat de energie verde.

e Instalator verde specializatin economisirea apei si instalarea de incalzitoare
de panouri solare.

e Inginer hidraulic specializat In protectia resurselor de apad.

e Inginer de transport specializat in studiul reducerii traficului auto.

e \anzator de biciclete si mecanic.
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e lucrator pe infrastructura noua pentru utilizarea bicicletelor (piste de
biciclete, rampe speciale in trecerile de pietoni, standuri speciale pentru
biciclete n apropierea gdrilor scolare si a cladirilor mari).

In Irlanda, abordarea economiei ecologice a fost de a integra oportunitatile n toate
sectoarele economiei in ansamblu. Acest lucru a creat o schimbare a cererii de forta

de munca in multe sectoare.

Taoiseach-ul Irlandei (seful guvernului irlandez), Micheal Martin, intr-o adresad recentd

a sfatuit:

"Atingerea acestor obiective va necesita schimbdri in toate sectoarele societdtii i economiei,
implicand eforturi de colaborare din partea guvernului, a mediului de afaceri, a
comunitdtilor si a persoanelor fizice pentru a pune in aplicare politici noi si ambitioase,
inovatii tehnologice, sisteme si infrastructuri." (Discursul taociseach-ului Micheal Martin

T.D (Teachta Dala). Summitul de la Dublin privind schimbadrile climatice, 2022).

Un sondaj si o analiza din 2022 privind ocuparea fortei de muncd in sectorul industrial

in Irlandaintre 2019 si 2021 au indicat urmatoarele modificdri:
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Persoanele cu varsta cuprinsd intre 15 si 89 de ani in campul muncii clasificate in

functie de sectorul economic NACE Rev. 2, trimestrul 4 2019 si trimestrul 4 2021.

Desi nu au fost identificate ocupatii sau locuri de munca "verzi" specifice, cresterea
anumitor sectoare de ocupare a fortei de muncd in Irlanda ar putea fi legata de
cresterea sectoarelor care lucreaza direct in domeniile economiei verzi, cum ar fi

activitati stiintifice si tehnice, informare si comunicare.

In Italia, locurile de munca ecologice au necesitat un nivel mai ridicat de calificdri
educationale: este necesar un nivel universitar de educatie in 35,2 la suta din cazuri,
comparativ cu o valoare de 9,8 la sutd detectata pentru alte cifre profesionale. Astfel,
cunoasterea capdtd, in cazul economiei verzi, 0 mai mare centralitate. Din partea
profesionistilor din domeniul ecologistilor, companiile se asteapta nu numai la o
formare mai mare, cisila o experienta specifica in profesie, care este necesara pentru
32,3 la sutd din contractele de munca ecologice asteptate. De asemenea, aceste cifre
sunt confirmate, caracterizate In primul rand de o mai mare stabilitate contractuala:

angajarile permanente sunt de peste 49,2 la sutd in cazul locurilor de munca

24



Funded by
the European Union

RURAL!

ecologice, In timp ce in restul celorlalte profesii aceasta pondere scade la 25,7%.
Dificultatea recrutdrii pentru locurile de munca ecologice ajunge la 41,1% pentru
acestea, fatd de 24,5% in cazul locurilor de muncd non-verzi. In parte, acest fenomen
se datoreaza asteptdrilor mai mari pe care companiile le au in ceea ce priveste locurile
de munca ecologice, unde este esential sa se gaseasca o combinatie de pregdtire de
bazd, expertizd si experienta. In cele din urmé, in ceea ce priveste competentele non-
tehnice individuale sunt considerate foarte importante in legatura cu locurile de
munca ecologice. Flexibilitatea si adaptabilitatea sunt atitudini considerate foarte
importante pentru 77,4 la suta din contractele noi legate de locurile de muncd verzi.
O alta abilitate in ceea ce priveste cererea marcata in cazul locurilor de munca
ecologice este capacitatea de a lucra in echipa (66,5%), rezolvarea problemelor
(63,3%) si capacitatea de a lucra independent (59,0%). in cele din urms, pentru
aproximativ 47,5% de "loc de munca verde" este importanta capacitatea de

comunicare.

In Romania, sectoarele economice in care poti gasi locuri de muncé ecologice sunt:

e Energie. Locurile de munca in domeniul energiei din surse regenerabile
sunt foarte solicitante, deoarece apare necesitatea de a face tranzitia catre
energii alternative, diferite de cele cu emisii de sera utilizate pana in
prezent.

e Agriculturd. Agricultura ecologica reduce, de asemenea, emisiile de gaze cu
efect de sera si contribuie la conservarea mediului. Locurile de munca
legate de agricultura incurajeaza consumul de alimente pe baza de plante
si naturale, reducand in acelasi timp poluarea.

e Mediu. Identificarea si gestionarea indicatorilor care au un impact asupra

mediului vor contribui la conservarea mediului.
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e Design. De la construirea acoperisurilor pana la proiectarea de ambalaje
ecologice, aceste locuri de munca vor avea un impact semnificativ asupra
reducerii daunelor asupra mediului.

e Turism. Aceste locuri de munca sprijina mediul prin promovarea unui
turism verde si ecologic.

e Transport. Nu este o surpriza cand vine vorba de faptul cd industria
transporturilor este una dintre cele mai poluante surse la nivel mondial,

astfel incat locurile de munca conexe, cum ar fi ingineria transporturilor, se

numara printre viitoarele locuri de munca ecologice.

In Romania existd o cerere destul de prezentd de locuri de munca verzi, pentru:
Responsabilii de mediu, care realizeaza planuri de reducere a poludrii si
implementeaza diferite tipuri de sisteme de management de mediu.

e Inginer de mediu, care se concentreazd pe imbundtatirea metodelor de
reciclare, eliminarea deseurilor,sectorul public si poluarea aerului.

e Inginerul agricol, a cdrui sarcina este de a dezvolta noi tehnologii legate de
agricultura sau silvicultura, poate lucra la cercetarea stiintifica si
tehnologica.

e (onsultant in turism, care poate crea recomandari pentru viitorii turisti
pentru a sprijini turismul verde si ecologic, de la transport la pachete
turistice.

e Inginer constructor, care poate face diferenta in ceea ce priveste mediul
inconjurdtor prin selectarea materialelor care sunt utilizate, precum si prin

alegerea panourilor fotovoltaice si solare. '3

13 februarie 2022, https://www.bestjobs.eu/casual/2022/02/28/ce-este-un-green-job-locuri-de-

munca-pentru-cei-care-vor-sa-schimbe-ceva/
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Spania acorda o atentie deosebita mentinerii si incurajarii raspandirii locurilor de
munca ecologice. In prezent, locurile de muncé ecologice reprezintd 2,4% din PIB-ul
spaniei, cu un total de aproximativ 500 000 de locuri de munca ecologice in tara
(Empleo Verde en Espafia, n.d.). Valoarea adaugata bruta a economiei de mediu a
crescut cu 5% in 2018 si a reprezentat 2,20% din PIB in acel an (ibidem).

Printre sectoarele verzi cu cel mai mare potential In Spania se numadra energiile
regenerabile, reabilitarea cladirilor (sectorul constructiilor), dezvoltarea gestionarii
deseurilor (in special industria autovehiculelor/bateriile alliance) si investitiile n
mobilitatea durabila. Desi zonele industriale cu potentialul de a crea locuri de munca
ecologice sunt concentrate In zonele urbane dezvoltate, viitorul cresterii ocupadrii
fortei de munca din Spania implica, de asemenea, extinderea in mai multe zone
rurale, in special in sectorul agricol. De exemplu, viticultura este o industrie cu mult
potential pentru o crestere durabila, precum si pentru turism, o alta sursa majora de

venit pentru Spania.

STATISTICI PRIVIND ECONOMIA VERDE LA NIVEL NATIONAL

Se preconizeazd ca ocuparea globald a fortei de muncd in sectoarele activitatii
economice cu participarea la economia verde a Ciprului in perioada 2017-2027 va
inregistra o tendinta ascendenta. Prin urmare, in 2027, va ajunge la 98.988 de
persoane sau mai mult de una din cinci angajate pentru a lucra in sectoare cu

participare la economia verde.
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OCUPAREA GENERALA A FORTEI DE MUNCA IN SECTOARELE DE ACTIVITATE
ECONOMICA CU PARTICIPAREA LA ECONOMIA VERDE PENTRU PERIOADA 2011-
2027
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Cererea anuala totala este estimata la 3.583 de persoane sau 4,1 la suta si reprezinta

22,7 la suta din nevoile globale ale economiei cipriote.
Dupa cum ilustreaza graficul de mai jos, Grecia a avut o valoare addugata bruta de

aproximativ 10% si o crestere a ocuparii fortei de munca de 17% in raport cu

economia de mediu.
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Gross value added and employment related to market output of the environmental
economy, by country

(% change 2017 - 2018)
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Biroul central de statistica a publicat in 2019 o evaluare a sectorului bunurilor si

serviciilor de mediu din Irlanda, pe care o defineste ca fiind o analiza a economiei

verzi.
An  Central Environment Goods and
Phriomh-Oifig Statistics -
Staidrimh Office Sel'Vlces SectOl‘ 2019
Environment Goods and Services Sector = ‘Green Economy’ 37,400 workers
were employed
Gross output Gross value added
1 1
€ 6 ° 6bn € 3 ° 2bn ! S
Gross output up 26% since 2012 '/\'- i‘ i l
Environmental Protection Resource Management Industry Sector of the
Prevention and elimination of environmentally Maintenance and sustainable use of our Green Economy
harmful activities (e.g. pollution) natural resources (e.g. clean energy production)
Gross output -
Gross output Gross output

€27, €3.9, .' .+ €3.5. 4

»
27,800 workers
were employed
-5

Gross output = Amount paid for goods or services (Turnover) Gross value added = Turnover less cost of producing goods or supplying services

14 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explicat/index.php?title=Fisier:Gross value added and employment related to market output of th
e environmental economy, by country (percent25 change 2017 - 2018) 28-07-2021.png
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(Sectorul bunurilor si serviciilor de mediu 2019 - CSO (Oficiul Central de Statistica)

- Oficiul de Statistica CenTral", 2019)

Planul de actiune pentru clima al guvernului irlandez pentru 2021 indica faptul ca
economia ecologicd va oferi oportunitati de inalta calitate pentru ocuparea fortei de
munca in Irlanda. Agentia pentru Dezvoltare Industriala (IDA) va milita pentru ca
intreprinderile sa investeasca in tehnologii care vor afecta tdrile decarbonizate si va
lucra, de asemenea, in parteneriat cu Enterprise Ireland si Autoritatea pentru Energie
Durabila din Irlanda pentru a oferi ajutor sub forma de granturi si sprijin industriei in
vederea reducerii emisiilor. (Planul de actiune privind schimbadrile climatice, 2021
Asigurarea viitorului nostru ", 2021)

Un raport skillset privind "Talentul pentru economia verde a Irlandei 2022", a
constatat ca sectoarele din economia verde, cum ar fi productia, energia, constructiile
silogistica resurselor, se confruntd cu obstacole in ceea ce priveste un decalajin ceea
ce priveste seturile de competente in cadrul fortei de muncd. (Talentul pentru
economia verde a Irlandei, 2022)

Tranzitia cdtre economie care evolueaza si se integreaza intr-o economie verde a
generat nevoi in materie de competente in toate sectoarele, iar guvernul a introdus
numeroase instrumente si strategii pentru a sprijini sectoarele care se indreapta

catre o economie mai ecologicd, de exemplu, Setul de instrumente 4 (pentru) clima

pentru intreprinderi.

In ltalia, numarul tot mai mare de "locuri de muncé ecologice" a fost incurajat de
stimulentele guvernului pentru investitii ecologice si ocuparea fortei de munca in
randul tinerilor, care se adreseazd in special sectoarelor agro-business si energiei din

surse regenerabile si de recunoastere a programelor de invatamant "verzi". Chiar
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daca nu exista o strategie nationala care sa abordeze crearea de locuri de muncd

ecologice, se estimeaza ca numarul locurilor de munca ecologice va creste. Cele mai

solicitate profesii si categorii pentru care abilitatea de a economisi energie Si

sensibilitatea la reducerea impactului afacerilor asupra mediului joaca un rol esential

sunt:

tehnicieni de productie si preparare a alimentelor (77%),

ingineri electronici si de telecomunicatii (73%),

ingineri constructori (70%),

ingineri mecanici (65%),

instalatori de linii electrice, reparatori si instalatori de cabluri (59.4%),
tehnicieni de management ai santierului de constructii (58,8%),

specialisti in probleme contabile si financiare (57,3%),

experti juridici in mediul de afaceri sau agentii publice (56,5 la sutd);
tehnicieni de securitate la locul de munca (55.9%)

mecanica aparatelor termice sanitare si de climatizare si instalatoare

(55,7%).

In cadrul acestor categorii existd si alte profesii care sunt complet inovatoare sau au

trecut printr-un proces de reinnoire prin introducerea de noi competente sau

actualizarea substantiala a celor existente:

Bucatar sustenabil (en. sustainable cook);

Instalator de retele electrice cu o mai buna eficients;
Mecatronica verde;

Promotorul cladirilor cu materiale durabile;

Mecanic industrial verde;

Avocat de mediu;

Informatica de mediu;

Specialist in contabilitate verde.
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In Romania, la nivel statistic, exista o cifrd care reflectd evolutia persoanelor angajate
in sectorul bunurilor si serviciilor de mediu, date colectate de Institutul National de

Statistica din Romania in perioada 2011-2014.

An 2011 2012 2013 2014

Populatie 130,266 146,026 144,596 122,237

Tabelul 1. Populatia angajatd in sectorul bunurilor si serviciilor de mediu 2011-2014
Potrivit statisticilor INS, cererea de forta de munca nu indica o crestere importanta in

cazul locurilor de munca din economia verde, pentru perioada 2011-2016."

TENDINTE TN DOMENIU LA NIVEL NATIONAL

Cel mai mare numar de persoane angajate in sectoarele verzi vor fi angajate in
domeniul activitatilor profesionale, stiintifice si tehnice. Mai mult de unul din trei
angajati din economia verde va fi angajat in acest sector, prezentand, de asemenea,
de departe, cel mai mare necesar anual total de ocupare a fortei de munca, cu 1.476
de persoane sau 5,2% pana in 2027.

Al doilea sector verde ca mdrime, care prezintd, de asemenea, o tendintd ascendenta:
constructiile. Sectorul se redreseaza treptat, astfel incat unul din cinci angajati ai
economiei verzi este angajat in acest sector, in timp ce nevoile sale totale de ocupare

a fortei de munca vor ajunge la 649 de persoane sau 3,5%.

La 29 iunie 2021, guvernul a anuntat revizuirea Planului national privind energia si

clima Greciei pentru a indeplini noile obiective ale UE. Obiectivul pentru urmatorul

1> Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, 21.11.2017, "Strategia Nationald pentru Locuri de Munca Verzi
2018-2025", https://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MM]S/Transparenta-
decizionala/20171128-Anexa--Strategie-SNLMV-21112017.pdf
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2 A

deceniu va fi ca Grecia sd devina o tard "punct de referintd" in sectoarele dezvoltarii

ecologice si climatice.®

In 2021, Irlanda a anuntat Planul de actiune privind schimbarile climatice ca rédspuns
la Legea privind schimbarile climatice din 2021, care a angajat din punct de vedere
juridic Irlanda sa atinga obiectivul de zero emisii nete de gaze cu efect de serd pana
n 2050, cu un obiectiv de reducere cu 51% pand in 2030. Planul stabileste un obiectiv
procentual pe care fiecare sector trebuie sd il atinga pand la termenul limita pentru
2030:

e C[lectricitate: 62-81%

e Transport: 42-50%

e (ladiri: 44-56%

e Industrie/Intreprindere: 29-41%

e Agricultura: 22-30%

e [Exploatarea terenurilor, schimbarea destinatiei terenurilor si silvicultura

(LULUCF): 37-58%

(Planul de actiune privind clima, 2021 ,Asigurarea viitorului nostru")

Guvernul va sprijini tranzitia necesara printr-un Plan National de Dezvoltare in valoare
de 165 de miliarde EUR. Se estimeaza ca economia verde va creste odata cu cresterea
proiectelor, cum ar fi modernizarea, agricultura durabila, cresterea implementarii
energiilor regenerabile si transportul curat. (Planul de actiune privind clima, 2021

,Asigurarea viitorului nostru")

16 prejuat de la https://china-cee.eu/2021/07/27/greece-social-briefing-greeces-green-development-
policy-and-action/
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Dupd cum s-a mentionat deja, nu exista nicio strategie nationala care sa abordeze in
mod specific crearea de locuri de muncad ecologice in Italia. Cu toate acestea, au
existat politici fiscale pentru investitiile in tranzitia verde care au determinat multe
companii s utilizeze stimulente fiscale pentru a angaja lucratori calificati. In plus, PNL
(Planul National de Redresare si Rezilientd) subliniaza centralitatea verde pentru
Cresterea competitivitatii sistemului de productie si stimulare a demardrii de noi

activitati de afaceri cu valoare adaugata ridicata, creand locuri de munca stabile.

Cuantificarea numarului de locuri de muncd ecologice in economia romaneasca Si
anticiparea evolutiei acestora sunt procese greu de realizat. Au fost putine date
colectate In anii respectivi si care au fost utilizate pentru crearea Strategiei nationale

pentru locuri de munca ecologice 2018-2025.

Cetdtenii spanioli sunt intr-o proportie covarsitoare in favoarea tranzitiei economiei
verzi si a cresterii sectorului locurilor de munca ecologice. Potrivit Eurobarometrului
din 2019 privind politicile UE in domeniul energiei electrice, 98 de persoane sunt ferm
de acord ca UE ar trebui sa asigure mai multe investitii in energiile regenerabile, in
timp ce 97% dintre respondenti considera ca sardcia energetica ar trebui abordata si
ca "niciun cetatean sau regiune nu ar trebui Iasata in urma" ("Atitudinile europenilor

privind politica energetica a UE", 2019).

RESPONSABIL CU DEZVOLTAREA COMUNITARA: DEFINITII

In Cipru, un responsabil cu dezvoltarea comunitard se ocupd de gestionarea punerii
in aplicare la nivel regional si/sau de coordonarea impreund cu partile interesate de

la nivel local si regional. Ofiterul poate lucra, de asemenea, direct cu comunitatile

34



Funded by
the European Union

RURAL!

regionale cu scopul de a promova dezvoltarea condusa de comunitate. Acestia pot fi

functionari publici sau pot lucra cu sectorul privat.

In Grecia, un responsabil cu dezvoltarea comunitard este responsabil de planificarea
si punerea in aplicare a politicii sociale, a politicilor privind egalitatea de gen si de
protectia si promovarea sanatatii publice, prin luarea masurilor corespunzdtoare si

reglementarea activitatilor relevante.

In Irlanda, ofiterii de dezvoltare comunitard lucreazd in cadrul companiilor de
dezvoltare locala. Reteaua irlandeza de dezvoltare locala defineste companiile de
dezvoltare locala ca fiind "parteneriate multisectoriale care ofera dezvoltare
comunitara si rurald, activarea pietei fortei de muncd, incluziune sociald, actiuni

climatice si servicii de intreprindere sociala". ("Companii de dezvoltare locald", 2022)

In Italia, responsabilul cu dezvoltarea comunitdti se ocupd de gestionarea
comunitatilor rurale si a autoritatilor locale pentru luarea deciziilor comune privind
agenda de dezvoltare locald, punerea in aplicare a prioritatilor comunitatii si
furnizarea de servicii comunale.

Indatoriri si responsabilitti:

1. Co-gestioneaza unitatea regionala de implementare (centrul de resurse
pentru imunitate comunitara) si coordoneaza Tmpreund cu partile
interesate de la nivel local si regional.

2. Lucreaza direct cu comunitdtile din regiune pentru a promova
dezvoltarea condusa de comunitate, inclusiv pregatirea si prioritizarea

planurilor de dezvoltare comunitara pentru imbunatatiri la nivel local.
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3. Lucreaza direct cu membrii organizatiei comunitare pentru a facilita
punerea in aplicare a proiectelor comunitare si proiectarea de strategii
durabile pentru operarea siintretinerea serviciilor rezultate.

4. Efectueaza experimente la nivel comunitar in domeniile energiei

alternative, eficientei energetice, imbunatatirii mediului si IMM-urilor

In timp ce termenul de "responsabil cu dezvoltarea comunitard" nu are o definitie
standard in Romania, acesta este caracterizat ca fiind o persoana care are rolul de a
imbunatati calitatea vietii pentru diferite grupuri din comunitate prin implicarea in
departamentele consiliului, cum ar fi sandtatea, locuintele, serviciile sociale si
invatarea in comunitate. Politica de dezvoltare comunitara urmdreste sa previnad
probleme precum somajul, discriminarea, competentele precare, veniturile mici,

locuintele precare si sa incurajeze incluziunea sociala."”

Un aspect important al agendei spaniole durabile este dezvoltarea comunitatii.
Tranzitia catre democratie a stimulat dezvoltarea comunitatii, facandu-| astfel unul
dintre cele mai rapid dezvoltate domenii care ofera locuri de munca si promoveaza

inovarea.

Profesia de ofiter comunitar ca atare nu existd in Spania. In schimb, existd lideri ai
agentiilor de dezvoltare locald, predominant ai programului «LEADER» al Uniunii
Europene (LEADER/CLLD, n.d.), care indeplinesc functii similare ale unui ofiter tipic de
dezvoltare a comunitatii. In contextul Spaniei, responsabilitatile lor includ, dar nu se

limiteaza la:

17 https://www.inputyouth.co.uk/jobguides/job-localgovernmentcommunitydevelopmentofficer.html
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e Formarea tehnica a lucratorilor cu privire la utilizarea noilor tehnologii si la
cooperative.

e Programe de alfabetizare-constientizare-educatie pentru adulti.

e Sprijinirea femeilor in asumarea unui rol pro-activ in comunitatile lor.

e Programe de igiend de baza, maternad, infantild si generalg;

e (rearea si imbunatatirea facilitatilor pentru petrecerea timpului liber si
recreere si pentru persoanele in varstd, precum si promovarea activitatilor

culturale si sportive.
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COMPETENTE DIGITALE: DEFINITII LA NIVEL NATIONAL

Nu exista o definitie nationala a competentelor digitale in Cipru. Tara adopta definitia

UE privind competentele/transformarea digitala.

In Irflanda nu exista o definitie specificd "nationald" a competentelor digitale.
"Competentele digitale" reprezinta un termen larg care se referd la gama diversa de
aptitudini si abilitati necesare pentru angajare si lucru cu toate aspectele tehnologiei

informatiei si aplicatiilor conexe in viata profesionald, personala si sociala.

Irlanda se concentreaza pe indeplinirea cerintelor in materie de competente si pe
integrarea in toate aspectele societdtii in (i) competentele digitale de nivel inalt; (ii)
competente digitale pentru piata fortei de munca si (iii) competente digitale pentru
societate.

Dezvoltarea implicdrii digitale este consideratd "de o importanta fundamentald
pentru abilitatile sicompetentele de care camenii au nevoie pentru a asigura, a pastra
Si a prospera in ocuparea fortei de munca si dezvoltarea continud a unei forte de
muncd care se poate adapta cu succes la revolutia digitala". (Departamentul

Taoiseach, 2022).

Definitia competentelor digitale este uneori legatd de cetatenia digitala, de "setul de
drepturi si obligatii care, cu sprijinul serviciilor si instrumentelor precum identitatea
digitala, domiciliul digital, semnadturile digitale si platile electronice, vizeaza
simplificarea relatiei dintre cetateni, intreprinderi si administratia publica prin
utilizarea tehnologiilor digitale" (astfel cum se mentioneazd in Carta cetdteniei digitale

din Codul italian al administratiei digitale).
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Competentele digitale au devenit esentiale in special in aceasta era "digitald" in care
traim. Acestea reprezintd un set de competente menite sa permita utilizarea
tehnologiilor informatiei in conditii de siguranta si intr-un mod eficient. In prezent,
competentele digitale sunt considerate a fi esentiale in societatea informationala in
care traim. De asemenea, cunoscute sub numele de e-competente, acestea
reprezinta cunostintele tehnice si abilitatile care permit utilizarea diferitelor structuri
ale calculatorului in mod corect si eficient.”® Din padcate, accesul la internet si
calculatoare este incd o problema critica la nivel national in Romania, care are un

impact major asupra dezvoltdrii competentelor digitale in randul tinerilor.

PROMOVAREA S| PROTECTIA COMPETENTELOR DIGITALE LA NIVEL
NATIONAL

Cu scopul de a dezvolta o natiune mai digitala si mai durabila, Cipru pune in aplicare

diverse scheme si strategii pentru a lucra la avansarea dezvoltarii digitale locale.
Pentru a sprijini progresul digital in Cipru, se iau urmatoarele masuri:

o Echiparea si dezvoltarea competentelor digitale ale cetatenilor pentru
a utiliza noile sisteme digitale utilizate de zi cu zi

o Sprijinirea digitalizarii intreprinderilor locale

o Cresterea numadrului de absolventi pe baza de CYin STEM (Stiintd,
Tehnologie, Inginerie si Matematicd), crescand volumul si calitatea

viitoarei forte de munca in aceste industrii.

18 https://ro.economy-pedia.com/11040825-digital-skills
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o Perfectionarea lucratorilor pentru a-si spori avantajul competitiv pe
pietele lor respective

o Dezvoltarea si promovarea guvernadrii electronice

o Dezvoltarea conectivitatii digitale in Cipru si a conexiunilor

internationale

Urmand aceleasi metode de promovare a competentelor ecologice, Grecia ofera
diverse programe de formare si seminarii. De asemenea, pe tot parcursul parcursului
educational al unui copil (de la scoala la universitate) exista mai multe cursuri dedicate
dobandirii de competente digitale. Autoritatea competenta pentru transformarea
digitala a economiei elene este Ministerul Guvernantei Digitale. Acesta promoveaza
tehnologii de varf, inclusiv cloud computing, volume mari de date, calcul de inalta
performanta si cercetare si dezvoltare in domeniul tehnologiei digitale. Pentru a oferi
servicii electronice rezidentilor si pentru a continua transformarea digitald mai mare
a natiunii, institutia aspira sa reuneasca pentru prima data toate institutiile IT si

telecom vitale.’

Irlanda are o abordare multidimensionala pentru a combate decalajul digital care
incorporeazd toate nivelurile de dezvoltare a competentelor digitale in intreaga
societate, incorporand educatia, locul de munca si comunitatea prin conceperea si
dezvoltarea initiativelor nationale, regionale si locale de educare si formare.

Competentele digitale sunt promovate in toate sectoarele economiei, de la educatia
timpurie pana la initiativele din Tnvatamantul superior. Promovarea si dezvoltarea
competentelor digitale in cadrul educatiei incorporeaza initiative de formare a

profesorilor pentru a raspunde cererii.

19 Ministerul guvernantei digitale din Grecia. Preluat de la https:/digital-skills-
jobs.europa.eu/en/organisations/ministry-digital-governance-greece
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Desi dezvoltarea competentelor digitale in intreaga societate este fundamentala
pentru incluziune, educatie si formare, obiectivul Irlandei privind infrastructura de
sprijinire a conectivitatii digitale este unul dintre cele mai ambitioase din UE.
Obiectivul urmareste sa se asigure cd toate exploatatiile si intreprinderile irlandeze
vor fi acoperite de un serviciu de retea gigabit pana cel tarziu in 2028, toate zonele
populate fiind acoperite de tehnologia 5G pana cel tarziu in 2030.

Strategia irlandei privind conectivitatea digitala, documentata in activitatea Harnessing
the Digital - The Digital Ireland Frame 2022, implica unirea retelelor nationale prin
intermediul bibliotecilor, al punctelor de conexiune cu banda largd, al centrelor
conectate si al dezvoltarii retelelor regionale de centre de inovare, care au fost
activate prin furnizarea integrala a Planului national de banda larga (NBP) al Irlandei

Si a unei capacitati robuste de securitate cibernetica.

Italia are o strategie cuprinzatoare privind competentele digitale, o bazd esentiala
pentru punerea in aplicare a interventiilor organice, multisectoriale si eficiente intr-
un domeniu fundamental pentru dezvoltarea economica si sociala a tarii. Lipsa unei
strategii a limitat implementarea proceselor de transformare digitald. Competentele
digitale reprezinta intr-adevar o prioritate strategica. Dezvoltat ca parte a initiativei
Republica Digitala (initiativa strategica nationald, promovatd de ministrul inovarii
tehnologice sitranzitiei digitale si coordonata de Departamentul pentru Transformare
Digitala al Cabinetului Prim-Ministrului, care are ca scop reducerea decalajului digital
sipromovarea educatiei privind tehnologiile viitoare, sprijinind procesul de dezvoltare
a tarii), Strategia a fost elaborata in comun prin colaborarea ministerelor, regiunilor,
provinciilor, municipalitatilor, universitatilor, institutelor de cercetare, intreprinderilor,
profesionistilor, asociatiilor si a diferitelor sectoare publice, precum si a organizatiilor

membre ale coalitiei nationale (peste 120 de initiative, promovand peste 130 de
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initiative). Acesta este condus de Comitetul director tehnic al Republicii Digitale,

coordonat de Departamentul pentru Transformare Digitala.

Strategia a identificat patru linii de interventie, in concordanta cu cei patru piloni ai
Coalitiei europene pentru competente si locuri de munca in sectorul digital:

1) Tnvdtdmant superior si  formare profesionald: dezvoltarea
competentelor digitale pentru tineri in cadrul ciclurilor de
invatamant obligatoriu ( grupul de lucru este coordonat de
Ministerul Educatiei si Ministerul Cercetarii);

2) Forta de munca activa: asigurarea competentelor digitale in
sectoarele privat si public, inclusiva competentelor de e-leadership
(grupul de lucru este coordonat de Ministerul Dezvoltarii Economice
si Departamentul pentru Administrarea Publicd);

3) Competente de specialitate TIC: imbunatdtirea capacitatii de
dezvoltare a competentelor pentru piete si locuri de munca noi, cu
accent pe tehnologiile si competentele emergente pentru viitoarele
locuri de munca (grupul de lucru este coordonat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si Ministerul Dezvoltarii Economice);

4) Cetdteni: dezvoltarea competentelor digitale necesare pentru
exercitarea drepturilor cetatenesti si promovarea participarii active
(grupul de lucru este coordonat de Departamentul de Transformare
Digitala).

Strategia a fost completata de un plan operational care include obiectivele pentru
2025:
- dotarea a 70 de persoane cu competente digitale cel putin de baza in
sectorul TIG;

- Cresterea ratei populatiei italiene ce detine competente digitale avansate;
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- saincurajezeintreprinderile sa utilizeze volumele mari de date si sd dubleze
angajarea expertilor digitali si a specialistilor TIC in IMM-uri;
- Cresterea utilizarii internetului pentru adulti si persoanele in varsta.
O alta evolutie importanta a fost adoptarea Programului strategic privind inteligenta
artificiala 2022-2024, care include recomandari pentru consolidarea ecosistemului si

competentelor inteligentei artificiale si atragerea talentelor.

In Spania, digitalizarea societdtii este gestionatd de Ministerul Economiei si
Transformarii Digitale. Cu toate acestea, existd, de asemenea, mai multe organizatii
Civice care vizeaza reducerea decalajului dintre cererea si oferta de competente
digitale, cum ar fi Asociatia companiilor din domeniul electronicii, tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor, telecomunicatiilor si continutului digital din Spania

(Coalitia pentru competente si locuri de munca in sectorul digital din Spania, n.d.).

CADRUL JURIDIC SI POLITICI

Strategia digitala pentru Cipru (2020-2025)

Ministerul adjunct al Cercetarii, Inovarii si Politicii Digitale (DMRID) coordoneaza
"Strategia digitald pentru Cipru (2020-2025)". Strategia a fost adoptata in iunie 2020 si
adera la propunerea Comisiei de instituire a programmei politice pentru 2030
denumitd "Calea catre deceniul digital".

Strategia vizeaza:

() promovarea guverndrii electronice prin reproiectarea modelului de
organizare si guvernanta al ministerului, prin optimizarea modelului de
furnizare a servicillor de catre minister si prin furnizarea unei
infrastructuri reziliente, robuste si sigure de informare si tehnologie a
comunicatiilor (TIC);
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(i) sa asigure o economie digitald mai puternica si sa promoveze
dezvoltarea industriilor competitive si digitale;

(i) sa faciliteze conectivitatea la retea de mare vitezd si sa creasca gradul
de utilizare;

(iv)  sapromoveze o societate accesibila si favorabila incluziunii, care sd aiba
competentele si motivatia atat pentru a imbrdtisa transformarea digitala
nationala, cat si pentru a participa activ la comunitdtile digitale;

(V) sa asigure o complexitate redusa a datelor si a infrastructurii si sa

sporeasca increderea publicului in tranzactiile online.

Competente digitale - Planul National de Actiune 2021- 2025

In decembrie 2021, Cipru a adoptat, de asemenea, "Competentele digitale - Planul
national de actiune 2021-2025" pentru a dezvolta sia imbundtati competentele digitale
ale intregii sale populatii. Acest plan de actiune urmadreste sa accelereze tranzitia
digitala prin:
(i) realizarea unei societati digitale favorabile incluziunii, deschise;
(ii) stimularea competentelor digitale si a gestiondrii software-urilor de
baza ale cipriotilor;

(i) crearea unei mase critice de specialisti TIC in tara.

Planul de actiune va fi pus in aplicare de "Coalitia nationala pentru competente si
locuri de munca in sectorul digital" cipriot, care va fi reactivatd in al treilea trimestru
al anului 2022 sub coordonarea DMRID. In acest scop, va fi disponibild o noud
platforma si va fi programat un eveniment de repornire aferent in al treilea trimestru
al anului 2022, unde va fi prezentata noua platforma pentru a reasigura nivelul de

implicare si interes al partilor interesate.
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Planul privind banda larga a Ciprului 2021-2025

"Planul privind banda largd a Ciprului 2021-2025" a fost anuntat in noiembrie 2021 si
vizeaza consolidarea si dezvoltarea de noi infrastructuri, tehnologii si servicii de
conectivitate.
Planul stabileste urmatoarele obiective in materie de conectivitate, care trebuie atinse
pand in 2025:

(i) Conectivitate gigabit pentru toti principalii factori socioeconomici;

(ii) toate spatiile din comunitatile organizate (urbane sau rurale) sa aiba
acces la conectivitatea la internet, oferind o viteza de descarcare de cel
putin 100 Mbps, de pana la 1 Gbps;

(i)~ 100% din populatia care trdieste Tn comunitati organizate (urbane sau
rurale) si toate cdile de transport terestru major sd aiba o acoperire 5G
neintrerupta cu o vitezd de descarcare de cel putin 100 Mbps;

(iv) 70% dintre gospodarii sa aiba o conexiune la internet cu o viteza de

descdrcare de cel putin 100 Mbps.

Altele:

Mai 2019: Cipru a adoptat "Politica de strategie industriala a Ciprului".
lanuarie 2020: Guvernul a aprobat Strategia nationala privind inteligenta artificiala (1A)

2021: Noua strategie de securitate cibernetica

Cadrul juridic si politicile Greciei sunt urmdtoarele:
e Articolul 87 - Legea 4961/2022 - Misiunea Aliantei Nationale pentru

Competente Digitale si Ocuparea Fortei de Munca?®

20 AWSPOT (2022, 27 iulie) Preluat de la https://www.lawspot.gr/nomikes-plirofories/nomothesia/n-
4961-2022/arthro-87-nomos-4961-2022-apostoli-tis-ethnikis-symmahias
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Cadrul privind digitalizarea Irlandei prezinta strategia digitala nationald a Irlandei
pentru a stimula si a permite tranzitia digitala in intreaga economie si societate
irlandeza. Politicile si strategiile cheie includ, dar nu se limiteaza la:
e Strategia nationald de ocupare a fortei de muncd - Modalitati de lucru 2021-
2025 (Departamentul de Protectie Sociald, 2021)
e Strategia nationald pentru competente a Irlandei 2025 - Viitorul Irlandei
(Departamentul pentru Educatie Suplimentara si Superioara, Cercetare,
Inovare si Stiinta, 2021)
e Inteligenta artificiald: Aici pentru totdeauna, Strategia nationald a Irlandei
privind inteligenta artificiald (Departmentul pentru comert si ocuparea
fortei de munca, 2021)
e Transformarea afacerilor prin talent - Declaratie de strategie 2021-2025
e [fectuarea muncii la distantd - Strategia nationald de lucru la distantd
(Departamentul pentru Intreprinderi, Comert si Ocuparea Fortei de
Munca, 2021)
e Grupul de experti privind declaratia de activitate privind viitoarele nevoi in
materie de competente 2020 (Consiliul National al Competentelor, 2021)
e Declaratia STEM privind politica in domeniul educatiei 2017-2026
(Departamentul educatiei, 2019)
e (Competente tehnologice 2022: Cel de-al treilea plan de actiune privind TIC
(tehnologia informatiei si comunicatiilor) din Irlanda (Departamentul
educatiei si competentelor, 2019)
e Viitorul FET: Transformarea invatdrii - Strategia nationald de educatie si
formare continud (FET) (SOLAS, 2020)
e Cadrul national de planificare marind al Irlandei pentru 2021 si Legea
privind —organizarea  zonelor maritime (Departamentul Locuintei,

Administratiei Locale si Patrimoniului, 2021)
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e Proiectul de lege privind siguranta online si reglementarea mass-mediei
(Departamentul Taoiseach, 2022)

e /mpact 2030: Strategia de cercetare si inovare a Irlandei (Departamentul
pentru Educatie Suplimentara si Superioara, Cercetare, Inovare si
Stiinta, 2022)

e Strategia nationald de cercetare si inovare 2021-2027: Document pentru
consultare (Departamentul pentru Educatie Suplimentara si Superioard,
Cercetare, Inovare si Stiinta, 2021)

e Strategia privind conectivitatea digitald pentru Irlanda - Document pentru
consultare (Departamentul pentru Mediu, Clima si Comunicatii, 2022)

e Strategia Nationald de Securitate Cibernetica 2019-2024 (Departamentul
pentru Mediu, Clima si Comunicatii, 2019)

e Directia cdtre un cadru digital national pentru invatdmantul superior
irlandez (All Aboard, 2015)

e Planul national de redresare si rezilientd al Irlandei pentru 2021
(Departamentul pentru cheltuieli publice si reformd, 2021)

e Planul National de Dezvoltare 2021-2030 (Directia Cheltuieli Publice si
Reforma, 2021)

In ultimii ani, aspectele digitale au cdpatat tractiune politicd, in special prin infiintarea
unui minister responsabil cu afacerile digitale in Italia, adoptarea mai multor strategii-
cheie si lansarea mai multor masuri de politica: Ministerul inovarii tehnologice si al
tranzitiei digitale, implementarea unor servicii digitale simple, favorabile incluziunii si
eficiente.

Agentia Italia Digitala si Ministerul Inovarii Tehnologice si Digitalizarii sunt organismele
institutionale responsabile pentru asigurarea punerii in aplicare a obiectivelor

Agendei digitale a Italiei In administratia publica si contributia la utilizarea pe scara
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larga a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor, promovand inovarea si cresterea
economicd. Guvernul italian promoveaza initiative de diseminare a culturii digitale in
randul cetatenilor, in special in ceea ce priveste minorii si categoriile expuse riscului
de excluziune, inclusiv pentru a promova dezvoltarea competentelor informatice
juridice si utilizarea serviciilor digitale ale administratiilor publice cu actiuni specificesi
concrete, utilizand un set de mijloace diferite, inclusiv serviciul de radio si televiziune

(art. 8 din Codul administratiei digitale).

In ceea ce priveste programa scolard, scoala gimnaziald din Romania oferd un curs
dedicat competentelor digitale. Cu toate acestea, programa scolara nu este aliniata la
Cadrul european al competentelor digitale. Se concentreaza in principal pe lucrul cu
pachetul Microsoft Office, care este foarte util, dar nu suficient. De asemenea,
profesorii din acest domeniu considera ca exista si alte discipline scolare mai
relevante decat construirea competentelor digitale, astfel cd nu se concentreaza nici
pe programa scolard, nici pe nevoile reale ale tinerilor. O problema si mai mare este
faptul ca aceasta programd scolard nu este disponibila dupa gimnaziu, de exemplu in
liceele cu profil umanist. In universitati, competentele digitale au fost aproape

absente pana la pandemia de COVID-19.2"

Potrivit Ministerului Educatiei si Formarii Profesionale din Spania, competentele
digitale sunt definite ca fiind "utilizarea creativd, critica si increzatoare a tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor pentru a atinge obiectivele legate de munca, capacitatea
de insertie profesionald, invatare, utilizarea timpului liber, incluziunea si participarea
in societate" (Competencia Digital , n.d.). Ministerul Economiei si Transformadrii Digitale

a introdus Planul National Strategic al Competentelor Digitale, parte a Agendei

21 https://www.digitalcitizens.net/analiza-privind-competentele-digitale-ale-tinerilor-romani/
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Digitale 2026 (Plan Nacional De Competencias Digitales, n.r.), al carui obiectiv principal
este de a acoperi 80% din populatia spaniola in furnizarea de formare in domeniul

competentelor digitale.

LOCURI DE MUNCA SI OCUPATII CU GRAD RIDICAT DE PARTICIPARE LA
DIGITALIZARE

Exista anumite locuri de munca cu cereri de digitalizare, in timp ce cererile de locuri

de munca ale altora sunt in scadere. Vezi tabelul de mai jos??:

/ Increasing demand \ Decreasing demand
1. 1.
Data Analysts and Scientists Data Entry Clerks
2 2.
Al and Machine Learning Specialists Administrative and Executive secretaries
3. ) ™ 3. i }
Big Data specialists Accounting, Bookkeeping, Payroll Checks
4 4.
Digital Marketing & Strategy Specialists Accountants and Auditors
5. : 572 5.
Process Automation Specialists Assembly and Factory Workers
6. 6.
Business Development Professionals Business & Administration Managers
7. 7.
Digital Transformation Specialists Client Information & Customer Service
8 8.
Information Security Analysts General and Operations Managers
9. 9.
Software and Applications Developers Mechanics and Machinery Repairers
10. 10.
Internet of Things Specialists Material Recording & Stock-Keeping Clerks
11. 11.
Project Managers Financial Analysts

Sursa: Forumul Economic Mondial, "Viitorul muncii 2020"

22 Republica Cipru, (2020). Adjunctul Ministerului Cercetarii, Inovarii si Politicii Digitale Competente
digitale. Planul National de Actiune 2021 - 2025.
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Analizand cifra de mai jos, intreprinderile mari se situeaza pe primul loc in procente
in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca si adoptarea digitald in Grecia. Prin
urmare, este firesc ca ocupatiile cu un grad ridicat de participare la adoptiile digitale
sa fie cele mai frecvent intalnite la firme mari, cum ar fi urmatoarele:?

e Analisti de date

e Specialisti in securitatea retelelor

e Programatori

e Administratorii bazelor de date

e Analisti financiari

e Specialisti in robotica in inteligenta artificiala

e Analisti de cercetare de piatd

e Analisti de cercetare in afaceri

e Actuari - analisti de risc

e Contabili

Employment by firm size (% of employment) and digital adoption (% of firms), by
firm size
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Source: Eurostat and OECD Structural Business Statistics, and US Census Bureau 2017 (left panel). EIBIS (2020) (right panel).
Note: Micro firms: 1 to 9 employees, small firms: 10 to 49 employees, medium-sized firms: 50 to 249 employees, large firms: 250+
employees. A firm is identified as digital if at least one advanced digital technology is implemented in parts of the business. See
Box 1 for the definition of digital technologies in EIBIS. Firms in EIBIS are weighted using value added.

23 Redactie (2021, 13 septembrie). Preluat de la https://www.newmoney.gr/roh/ergasiaka/ta-17-
epangelmata-me-ti-megaliteri-zitisi-pies-teza-ergasias-anigoun-vid/
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Potrivit Bancii Europene de Investitii (BEI), Irlanda a detinut o pozitie puternicd cu locul
6 In indicele digital al UE DESI, o mica parte din multinationalele cu capital strain fiind
puternic digitalizate, iar IMM-urile traditionale, autohtone (intreprinderile mici si
mijlocii), fiind mai lente In ceea ce priveste absorbtia, subliniind necesitatea de a
accelera si de a consolida adaptarea digitala in randul intreprinderilor irlandeze
pentru a aborda decalajul de competitivitate si productivitate dintre companiile

digitalizare si firme siintreprinderi cu un nivel scazut de maturitate digitala.

Cu toate acestea, BElI a identificat, de asemenea, cd economia irlandeza este
dominata de IMM-uri care trebuie plasate in centrul strategiei de transformare
digitald, avand in vedere si relevanta pentru economia irlandezd, cu 99,8% de
intreprinderi active si 70% din forta de munca angajata in sectoare non-digitale, cum
ar fi serviciile, constructiile si industria prelucratoare.

Furnizarea de competente in domeniul prescolar, al sistemului scolar, al directiei si
formdrii suplimentare (FET), al invatamantului superior (HE) si al invatarii pe tot
parcursul vietii, precum si in sectorul universitatilor tehnice integreaza competente

digitale la toate nivelurile pentru a asigura o economie si 0 societate viitoare receptive.

Locurile de munca si ocupatiile cu un grad ridicat de participare la digitalizare includ:
e (ercetare siinovare
e Companii de dezvoltare locala
e Functii de conducere
e (Conducerea serviciului public - Servicii guvernamentale digitale,
sanatate, scoli, guvernanta datelor - guvernarea electronica
e Marketing & Promovare
e Dezvoltare software

e Dezvoltarea site-ului web
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e Dezvoltarea afacerilor (publica si privata) pentru a include IMM-urile,
precum si companiile multinationale

e Platforme online pentru economie

e Politici climatice

e Extinderea si diversificarea pietei

e Inginerie si Proiectare

e Oportunitati de ocupare a fortei de munca si de formare legate de toate
aspectele competentelor digitale in urmatoarele domenii: 1A (inteligenta
artificiald), centrele conectate, securitatea cibernetica, Planul national

privind banda larga.

Pana in 2021, 60,3 la suta dintre intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) italiene au
atins cel putin un nivel de bazd de intensitate digitala, care este peste media UE de
56 de procente, dar departe de obiectivul european pentru 2030 (90%). Acesta reiese
din raportul ISTAT privind intreprinderile italiene si TIC, referitor la indicatorii indicelui
societatii economiei digitale (Desi) pentru intreprinderile mici si mijlocii.

In randul intreprinderilor cu cel putin 10 angajati, cele 41,9 la sutd au achizitionat
servicii de cloud computing de nivel mediu-inalt si 51,9% nivel intermediar si sofisticat
(35% fatd de media UE, 75%, tinta europeand pentru 2030).

Sunt inca incluse companiile care vand online, chiar daca a existat un numadr crescut
deintreprinderi au vandut online (servicii alimentare, productie audio-vizuala, comert
cu textile). Numarul companiilor care folosesc sunt companiile care folosesc cel putin
doua platforme social media (de la 22 la sutd la 27 la sutd).

O noua sectiune a chestionarului a fost dedicata utilizdrii tehnologiilor de inteligenta
artificiala (IA). 6,2 la suta dintre intreprinderi au declarat cd utilizeaza sisteme de
inteligenta artificiala pentru cel putin unul dintre cele sapte scopuri propuse, 0

pondere care ajunge la 154 la suta in randul companiilor active in sectorul TIC si
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atinge incidente mai mari in telecomunicatii (18,1 la sutd), in tehnologia informatiei
(16,9 la sutd), fabricarea de calculatoare si produse electronice (15,7%). Exista 32,3 la
suta dintre intreprinderile cu 10 angajati si mai mult care utilizeaza cel putin un

dispozitiv inteligent (10T), o crestere de 9 la suta fata de 2020.

La nivel national exista o analiza care afirma cd digitalizarea si robotizarea vor aduce
peste un milion de noi locuri de muncd in Romania in urmatorii 10 ani, care se vor
concentra pe creativitate si servicii de suport atat in sectorul public, cat siin cel privat.
Potrivit analizei economice, jobul la banca a devenit incert, aldturi de alte profesii
precum broker, jurnalist sau contabil. McKinsey Global Institute sugereaza, de
asemenea, ca la nivel mondial 400 panad la 800 de milioane de locuri de munca vor fi
pierdute din cauza automatizarii pana in 2030.%4

In prezent, domeniile cu cel mai mare numar de locuri de munca digitalizate din
Spania urmeazd tendinte similare cu cele care domind in Uniunea Europeand. De
exemplu, operatorul de securitate cibernetica, web-developerul, operatorul de cloud
computing, specialistul in marketing digital, specialistul in data scientist, dezvoltatorul
UX, specialistul SEO, specialistul in e-commerce si specialistul in blockchain au fost
clasati ca fiind cele mai solicitate locuri de munca digitalizate din Spania in 2021 (Las

25 Profesiones Digitales Mds Demandadas En Espafia, n.r.).

STATISTICI PRIVIND DIGITALIZAREA LA NIVEL NATIONAL

Cipru se afla pe locul 20 n topul celor 27 de state membre ale UE in editia din 2022

a Indexului economiei si societdtii digitale (DESI). Tara a inregistrat progrese si si-a

24 https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/analiza-peste-un-milion-de-noi-locuri-de-munca-vor-

aparea-in-romania-in-urmatorii-10-ani-pe-fondul-digitalizarii-s9676/
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Tmbunatatit performantele de la editia din 2021; cu toate acestea, scorurile sale sunt
inca sub media UE. Cele mai mari progrese au fost inregistrate in ceea ce priveste
conectivitatea, integrarea tehnologiei digitale si a serviciilor publice digitale, in timp ce
Cipru se situeazd peste media UE in ceea ce priveste utilizarea benzii largi mobile. De
asemenea, scorurile ridicate In pregdtirea 5G (67 la sutd) si acoperirea relativa (75 la
suta) reprezinta un scop.

In ceea ce priveste competentele digitale de baza, Cipru este incd submedia UE: unul
din doi ciprioti nu dispune de competente digitale de baza. De asemenea, 66 la suta
dintre IMM-urile cipriote utilizeaza tehnologii digitale si au cel putin un nivel de baza
de intensitate digitala, care este peste media UE de 55 la suta.

Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 ranking
= 1 Human capital m 2 Connectivity 3 Integration of digital technology = 4 Digital public services

FI DK NL SE IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT EU PT BE LV IT CZHR HU SK PL EL BG RO

sursa: Indicele economiei si societdtii digitale (DESI) 2022 Cipru

Potrivit ,Bibliei transformarii digitale”, care a fost lansatd de Ministerul Guvernantei
Digitale In 2020, Grecia a fdcut progrese extraordinare in domeniul tehnologiilor
digitale. Fiind accelerata de pandemie, transformarea digitala a tarii a avansat rapid.
Grecia se afla pe locul 47 din 132 de natiuni in Indicele global al inovarii (IGl), care
enumera cele mai inventive natiuni din lume pentru 2021. Concluziile Indicelui global
al inovdrii (IGl) se refera la o evaluare a Organizatiei Mondiale a Proprietatii

Intelectuale (OMPI).
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Digital Economy and Society Index (DESI) 2021 Ranking
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Source: European Commission, DESI 2021

Este important sd se recunoasca O accelerare a adoptdrii competentelor si
tehnologiilor digitale din cauza COVID-19 in Irlanda, asigurand in acelasi timp
abordarea decalajului digital. (Departamentul educatiei, 2022, Departamentul

Taoiseach, 2022)
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Figura 1: Indicele economiei si societatii digitale (DESI) 2018 (p.8) (Banca

Europeana de Investitii, 2019)
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31% of Irish businesses used Customer Relationship Management (CRM)
software in 2017 to capture, store and make available to other business
functions information about its clients for marketing purposes, versus an EU
average of 32%

Enterprise Resource Planning (ERP) was used by 28% of businesses in
Ireland in 2017 versus 34% in Europe (ranking Ireland 21st out of the EU28)

VY 12% of Irish businesses reported that they shared information electronically
 —» — using Supply Chain Management (SCM), versus an EU28 average of 18%

technologies, versus an EU average of 12%. The most common reason for
using RFID was for person identification or access control; few companies
used it as part of the production and service delivery process and for
product identification after the production process

) 11% of Irish enterprises used Radio Frequency Identification (RFID)

Tabelul 1: Intreprinderile care adoptd tehnologii pentru e-business. (p.7) (Banca

Europeand de Investitii, 2019)

Italia se situeaza pe locul 18 din cele 27 de state membre ale UE in editia din 2022 a
Indicelui economiei si societdtii digitale (DESI). Fiind a treia cea mai mare economie a
UE, progresul Italiei in transformarea digitala in urmatorii ani este esential pentru a

permite UE sd atinga obiectivele deceniului digital 2030.

ltalia avanseazd intr-un ritm remarcabil. In ultimii ani, problemele digitale au castigat
tractiune politica, in special odata cu infiintarea unui minister responsabil cu afacerile
digitale, adoptarea mai multor strategii-cheie si lansarea multor masuri de politica.

Dar exista inca lacune in transformarea digitala care trebuie depasita.
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DESI 2022

Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 ranking
W1 Hurman capital m 2 Connectivity 3 Integration of digital technology m 4 Digital public services
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FI DK NL 5B IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT EU PT BE LV IT |CZ CY HR HU 5K PL EL BG RO

Fonte: DESI 2022

Doar 46 de persoane au cel putin competente digitale de baza. Tara are o pondere
foarte scdzuta a absolventilor TIC: doar 1,4 la suta din programele TIC de studiu ale
absolventilor italieni, care este cea mai scazuta din UE. Pe piata muncii, procentul
specialistilor TIC este de 3,8% din totalul ocupadrii fortei de muncd, ramanand sub
media UE (4,5%). In paralel, doar 15% dintre companiile italiene oferd formare TIC
pentru angajatii lor. Performanta Italiei este mai apropiata de media UE in ceea ce
priveste prezenta femeilor in sectorul digital: femeile specialiste in TIC reprezinta 16%
din specialisti TIC.

Cu un scor general de conectivitate de 61,2, Italia se afla pe locul 7 in randul tarilor
UE in domeniul conectivitatii. Cele mai semnificative progrese au vizat acoperirea 5G,
care a trecut de la 8% zone acoperite la 99,7%, cifra care include procentul de
acoperire 5G furnizat de tehnologia de partajare a spectrului. Cresterea poate fi
atribuita, de asemenea, obligatiilor de acoperire si utilizare a spectrului aferente
drepturilor de utilizare a benzilor pioniere 5G acordate in 2018, in conformitate cu
regulamentul stabilit de AGCOM (Decizia nr. 231/18/CONS), Autoritatea Nationald de
Reglementare italiand In domeniul comunicatiilor electronice. in acest context, toate

provinciile italiene Tncep acum s& beneficieze de servicii 5G comerciale. In 2021, Italia
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a continuat pe calea reformelor menite sa simplifice procedurile si sa stimuleze
investitiile, atat private, cat si publice, pentru implementarea infrastructurilor fixe in
banda largd si dezvoltarea conectivitatii mobile.

Majoritatea IMM-urilor italiene au cel putin un nivel de bazd de intensitate digitala
(60%). Cu toate acestea, aproape toate intreprinderile italiene (95%) utilizeaza facturi
electronice. De asemenea, tara are performante bune in ceea ce priveste utilizarea
serviciilor cloud, cu 52 de intreprinderi care utilizeaza aceasta tehnologie. Utilizarea
TIC pentru durabilitatea mediului este, de asemenea, relativ raspandita, desi sub
media UE. Utilizarea volumelor mari de date este scazuta (utilizata de 9% dintre
intreprinderile italiene), la fel ca si utilizarea tehnologiilor bazate pe inteligenta
artificiala (6% din intreprinderi italiene). Gradul de utilizare a comertului electronic a
crescut intre 2020 sid 2021, ajungand la 13%, dar ramanand inca sub media UE.
Ponderea comertului electronicin cifra de afaceri a IMM-urilor si ponderea IMM-urilor

care vand la nivel transfrontalier nu au inregistrat nicio crestere semnificativa.

Eurostat a publicat la inceputul acestui an o statistica care arata modul in care
cetatenii au acumulat competente digitale de baza in 2021. Din pacate, Romania
ocupa ultima pozitie in randul celorlalte state europene, cu doar 28 de persoane cu
varste cuprinse intre 16 si 74 de ani, avand cel putin competente digitale generale de
baza.?

Potrivit studiului realizat de BBVA, procentul populatiei cu competente digitale cel
putin de baza este mai mic in Spania decat in Uniunea Economicd si Monetard a
Uniunii Europene sia scazutintre 2015 si 2019 ("Espafia | Competencias Digitales: ;Qué
Son Y Quién Las Tiene? "2021) . Desi, mai tarziu a Inceput sa pluseze din nou si a atins

60% Tn 2020, este inca departe de tinta de 80 de ani.

2> Eurostat, "Cati cetdteni au avut competente digitale de bazd in 2021?", 30.03.2022,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220330-1
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TENDINTE TN DOMENIU LA NIVEL NATIONAL

Desi s-a inregistrat o imbunatatire marginala in ultimii ani, performanta insuficienta a
Ciprului contrasteaza cu cererea tot mai mare de specialisti TIC pe piata locala. Unele
actiuni recente intreprinse de guvern pentru a ajunge la transformarea digitala sunt:
o Placa de apa Nicosia va economisi 240.000 de euro pe an, fdcand
facturile digitale
o Spitalele publice semneaza un acord de 46 de milioane de euro pentru
a intra in era digitala
o 20 de milioane EUR pentru modernizarea digitala a tuturor scolilor

o Cererile de ajutor de somaj in format digital.

Promovarea competentelor digitale in randul cetatenilor se afla printre prioritdtile pe
lista de obiective a Greciei pentru urmatorii ani. Prin urmare, mai multe programe de
vouchere sunt puse in aplicare pentru a promova alfabetizarea digitala. O initiativa
demnd de remarcat a Ministerului Guvernantei Digitale este Academia Nationala a
Competentelor Digitale, o platformd, gratuita tuturor cetdtenilor, care vizeazd
dezvoltarea si agregarea continutului educational, la un moment dat, care vizeaza
dezvoltarea competentelor digitale pentru toate nivelurile de cetateni.

Ultimii ani au amplificat puterea digitalului in construirea rezilientei individuale,
comunitare si a intreprinderilor, cu un pas distinct catre incorporarea competentelor
digitale la toate nivelurile in toate domeniile muncii si societatii din Irlanda, cu un
accent puternic pe competentele transferabile.

In ansamblu, se estimeaza c& pandemia a accelerat tendintele existente in ceea ce
priveste munca la distanta la nivel mondial, comertul electronic si automatizarea,

precum si mobilitatea exacerbata a fortei de munca. Cu toate acestea, aceste tendinte
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nu au afectat cetatenii si intreprinderile in acelasi mod. Studiile sugereazd cd evolutia
pozitiva a fost puternic inclinata spre locuri de munca bine platite din politica.
Schimbdrile au identificat un decalaj de competitivitate si productivitate intre
persoanele si intreprinderile cu active digitale, cu cele cu niveluri scdzute
decompetente si maturitate digitald, care trebuie abordate.

Grupul de experti privind nevoile viitoare in materie de competente a identificat 5
teme comune necesare pentru dezvoltarea competentelor in Irlanda.

1. Necesitatea de a alinia oferta de educatie si formare la cerintele industriei.

2. Necesitatea unor stagii de munca standardizate, a unor oportunitati de
stagiu/ucenicie.

3. Necesitatea de a identifica cdi clare de cariera in cadrul sectoarelor si de a
comunica Tn mod clar si de a promova oportunitatile de cariera, prin
implicarea consilierilor de orientare scolara.

4. Necesitatea de a oferi angajatilor programe de perfectionare si dezvoltare
profesionala continud (CPD).

5. Necesitatea de a se asigura ca forta de muncd are competente transversale
puternice (competente de alfabetizare, competente digitale) este esentiala
pentru a permite oamenilor sa obtina si sa mentind locuri de munca pentru

intreprinderi. (Consiliul National al Competentelor, 2021)

In Italia, Planul national "Tranzitia 4.0" este principalul instrument de sprijinire a
adoptdrii tehnologiilor digitale de cdtre intreprinderi. Beneficiile fiscale in cadrul
"Tranzitiei 4.0" sunt finantate din Planul de redresare si rezilienta si din fondul national
complementar.

In plus, pentru a sprijini financiar si a stimula investitiile pe termen mediu si lung, Italia

a elaborat un plan national ambitios de redresare si rezilientd, in special in domeniul

conectivitatii, cu o investitie planificata pentru a contribui la atingerea, pana in 2026,
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a obiectivelor deceniului digital european pentru 2030. In special, In ceea ce priveste
conectivitatea, masurile care vizeaza crearea de retele in banda larga ultrarapide, atat
fixe, cat si mobile, sunt:
1) Planul "Italia la 1 Giga" (Italia la 1 Giga) cu scopul de a oferiviteze de incarcare
stradale de 7 milioane.
2) Planul "Scuole Connesse" (Scoala conectata), care are ca obiectiv furnizarea
a aproximativ 10 000 de scoli cu servicii gratuite de conectivitate la internet.
3) Planul "Sanita Connessa" (unitati medicale conectate), care urmareste sa
ofere aproximativ 12 300 de unitati medicale din intreaga tara cu conectivitate
simetrica
4) Planul "ltalia 5G" (ltalia 5G), care urmadreste sa incurajeze dezvoltarea
retelelor mobile 5G in zonele de disfunctionalitate a pietei, pentru a satisface
pe deplin nevoile de conectivitate mobila.
5) Planul "Collegamento isole minori" are ca obiectiv furnizarea a 19 insule mai
mici de backhauling submarin cu fibra opticd.
Aceste cinci mdsuri prezentate in 2021 fac parte din Planul mai amplu privind banda
larga pentru Italia, impreund cu planul de acoperire a zonelor albe si planurile de
vouchere, in vigoare din 2015.
Initiativa "Repubblica Digitale", condusa de coalitul italian pentru competente silocuri
de munca in sectorul digital, a continuat sa joace un rol-cheie, cu peste 260 de
initiative care, In 2021, au ajuns la peste 2 milioane de studenti si 90 000 de profesori,
240 000 de lucratori si alte 1,6 milioane de persoane.
Ca initiativa-cheie pentru promovarea alfabetizarii digitale, In 2021, guvernul a
publicat apelul-pilot pentru ca Serviciul Public Digital sa selecteze 1 000 de tineri
voluntari care vor oferi servicii de facilitare digitald. in 2022, un nou apel va selecta alti
2 000 de tineri voluntari, cu obiectivul de a ajunge la un total de 9 700 de voluntari

intr-o perioada de trei ani.
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La sfarsitul anului 2021, Italia a adoptat Programul "GOL" (Programul national pentru
capacitatea de insertie profesionala garantata a lucrdtorilor) si un Plan national
pentru noi competente, care reformeaza serviciile publice de ocupare a fortei de
munca si promoveaza planuri personalizate de activare a pietei fortei de munca.
Italia a inceput, de asemenea, punerea in aplicare a mai multor reforme care vizeaza
sistemul de educatie si formare profesionala.

Codificarea si predarea digitala au fost incluse in programele de formare a cadrelor
didactice ca domenii prioritare din anul scolar 2022/2023; incepand cu 2025/2026,
dezvoltarea competentelor digitale ar trebuiinclusa in programele scolare ale tuturor

nivelurilor.

La nivel national exista o analiza care afirma cad digitalizarea si robotizarea vor aduce
peste un milion de noi locuri de munca in Romania in urmdtorii 10 ani, care se vor
concentra pe creativitate si servicii de suport atat in sectorul public, cat siin cel privat.
Potrivit analizei economice, jobul la banca a devenit incert, alaturi de alte profesii, cum
ar fi broker, jurnalist sau contabil. McKinsey Global Institute sugereaza, de asemenea,
ca la nivel mondial 400 pana la 800 de milioane de locuri de munca vor fi pierdute din

cauza automatizarii pana in 2030.%°

Cu toate acestea, automatizarea se referd si la alte sectoare. In acest sens, sectoare
precum vanzdrile si o activitate administrativa sunt predispuse sa se automatizeze pe
deplin, in timp ce managementul, ingineria, predarea si asistenta medicald sunt mai
putin flexibile (R. Doménech et al, 2018). Automatizarea ar putea creste nivelul
somajului; cu toate acestea, acest lucru poate fi evitat daca problema este abordata

in consecinta si'in timp util. Pentru a diminua repercusiunile negative ale progresului

26 https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/analiza-peste-un-milion-de-noi-locuri-de-munca-vor-

aparea-in-romania-in-urmatorii-10-ani-pe-fondul-digitalizarii-s9676/
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tehnologic asupra ocuparii fortei de muncad, este esential ca toti agentii proceselor
economice (atat angajatorii, cat si angajatii) sa gestioneze provocadrile revolutiei
digitale . Pentru a realiza acest lucru, trebuie luate masuri pe trei fronturi: educatia,

piata fortei de munca si politicile redistributive.

DEFINITIA UE A ECONOMIEI ECOLOGICE

Competentele ecologice sunt acele competente necesare pentru a adapta produsele,
serviciile si procesele la schimbarile climatice si la cerintele si reglementdrile de mediu
aferente. Cedefop1 defineste competentele ecologice ca fiind "cunostintele, abilitatile,
valorile si atitudinile necesare pentru a trai, a dezvolta si a sprijini 0 societate durabila

si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor" (Cedefop, 2012).

Competente ecologice si locuri de munca ecologice

Organizatia Natiunilor Unite defineste locurile de munca ecologice ca sectoare si
locuri de muncd in care crearea de deseuri si poluarea sunt reduse la minimum
(UNEP et al., 2008). Organizatia Internationala a Muncii (OIM) include in definitia sa
privind locurile de muncd ecologice orice sector care are 0 amprentd de mediu mai
mica decat media (OIM, 2012). Agentile de statistica din intreaga lume Isi
concentreazd, de obicei, definitia locurilor de munca ecologice pe definitia sectorului
bunurilor si serviciilor de mediu. Distinctia dintre locurile de munca si competente
este importanta, deoarece dinamica pietei fortei de munca a "ecologizdrii" n
economie este si va fi complexa in viitor. Analiza competentelor oferd un nivel

dezagregat pentru a examina si a deslusi aceste dinamici.
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Pactul ecologic european

Toate cele 27 de state membre ale UE s-au angajat sa transforme UE in primul
continent neutru din punct de vedere climatic pana in 2050 prin intermediul Pactului
ecologic european. Pentru a ajunge acolo, ei s-au angajat sa reduca emisiile cu cel
putin 55 la suta pana in 2030, comparativ cu nivelurile din 1990. Acordul urmadreste,
de asemenea, sd protejeze, sa conserve si sa consolideze capitalul natural al UE si sa
protejeze sandtatea si bunastarea cetatenilor impotriva riscurilor si efectelor legate

de mediu.

Pactul verde consta in urmdtoarele opt initiative politice-cheie:

i. Cresterea nivelului de ambitie al UE pentru 2030 si 2050;

ii. Furnizarea de energie curatd, la preturi accesibile si sigure,

iii. mobilizarea industriei pentru o economie curatd si circulara;

iv. Construirea si renovarea intr-un mod eficient din punct de vedere energetic si
al utilizarii resurselor;

v. Accelerarea trecerii la 0 mobilitate durabila si smart,

vi. "De la ferma la furculita": proiectarea unui sistem alimentar echitabil, sandtos si
ecologic,

vii. Conservarea si refacerea ecosistemelor si a biodiversitatii;

viii. O ambitie de poluare zero pentru un mediu fard substante toxice.

64

RURAL!



Funded by
the European Union

RURAL!

PROMOVAREA S$I PROTECTIA COMPETENTELOR ECOLOGICE / LOCURI
DE MUNCA ECOLOGICE / ECONOMIE VERDE LA NIVELUL UE

Pactul climatic european

Pactul climatic european face parte din Pactul ecologic european. Pactul european

privind clima:

o Incurajeaza intreprinderile si organizatiile s& se implice in Pactul pentru
competente pentru a sprijini si a recalifica lucratorii

o Se ocupa cu raspandirea bunelor practici si a povestilor de succes
adunate in cadrul programelor europene

o Contribuie la navigarea prin Fondul social european, care va permite
formarea a cinci milioane de lein ceea ce priveste locurile de muncd
ecologice si redresarea ecologicd

o Estein stransd legdturd cu Erasmus+ si cu alte programe care ofera
oportunitati de dezvoltare a competentelor orientate spre viitor si a
proiectelor de parteneriat

o Incurajeazé partile interesate, autorittile locale si comunitatile s& utilizeze
Mecanismul pentru o tranzitie justa pentru a promova incluziunea activa a
lucratorilor si a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca si pentru
a contribui la crearea de noi locuri de muncd la nivel local in regiunile
vizate

o Ofera sprijin programelor pentru institutiile de invatamant superior care
doresc sa dezvolte si sa predea cursuri privind impactul asupra mediului

sia climei
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POLITICILE RELEVANTE ALE UE

Pactul european privind clima este o miscare formata din oameni care lupta pentru
aceeasi cauza: construirea unei Europe mai durabile pentru toata lumea. Acesta a
fost lansat de Comisia Europeana si face parte din Pactul ecologic european,
contribuind la atingerea obiectivului UE, care va fi primul continent neutru din punct
de vedere climatic din lume pana in 2050. In forma sa initiald, pactul se concentreaza
pe actiuni privind domenii specifice care vor oferi beneficii imediate pentru climd,
mediu, sandtate si bunastarea cetatenilor, iar competentele ecologice sunt una dintre
ele, Tmpreuna cu zonele verzi, mobilitatea ecologica si cladirile durabile. 27 Pactul va
incuraja intreprinderile si organizatiile sa se implice in Pactul pentru competente, al

carui scop este de a ajuta si de a recalifica lucratorii.?®

ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) clasificd

competentele dupa cum urmeaza:

Group Definition — developed by the ESCO team  Example of string for training data

colour (source)

Brown knowledge and skills which increase the Production of electricity by coal
negative impact of human activity on the (International Labour Organization,
environment Skills for a Greener Future)

White knowledge and skills which do not increase  Test computer or software
nor reduce the negative impact of human performance (Australion Skills
activity on the environment Classification)

Green knowledge and skills which reduce the Cogeneration of heat/cool and
negative impact of human activity on the power from geothermal energy (EU
environment. Taxonomy for Sustainable Activities)

Tabelul 2. Clasificator pentru competente ecologice®

27 https://www.citimis.ro/wp-content/uploads/2021/06/Pactul-verde-european.pdf

28 https://europa.eu/climate-pact/about/priority-topics/green-skills_en

29 Comisia Europeans, "Green Skills and Knowledge Concepts: Labeling the ESCO classification. Raport
tehnic", ianuarie 2022, http://www.anc.edu.ro/wp-content/uploads/2022/04/en Green-Skills-and-
Knowledge-Labelling-ESCO.pdf
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Pe baza Clasificarii Internationale a Standardelor Educationale, majoritatea
competentelor ecologice apartin urmadtoarelor grupuri:

e Inginerie, productie, constructii: produse de instalare durabile, standarde de
emisie, tipuri de turbine eocliene

e Stiintele naturii, matematica si statistica: oceanografie, principii ecologice,

conversia biomasei

In ierarhia convingerilor transversale, cele cinci abilitdti verzi apartin aceluiasi grup:
Abilitati si competente de viatd, cum ar fi adoptarea unor modalitati de promovare a
biodiversitatii si a bundstarii animalelor, adoptarea unor modalitati de reducere a
impactului negativ pe care il are consumul, precum si evaluarea impactului de mediu

al comportamentului personal.

Potrivit ESCO, unele dintre abilitatile etichetate ca fiind verzi sunt:

e Abilitati informationale

e Comunicare, colaborare, creativitate
e Asistenta

e Abilitati manageriale

e Manipulare si miscare

e Constructii®®

LOCURI DE MUNCA SI OCUPATII CU GRAD RIDICAT DE PARTICIPARE LA
ECONOMIA VERDE

30http://www.anc.edu.ro/wp-content/uploads/2022/04/Rezumat-4-CONCEPTE-DE-
ABILITpercentC4percent82percentC8percent9Al-percentC8percent98I-
CUNOpercentC8percent98TINpercentC8percent9AE-ECOLOGICE-CLASIFICARE-ESCO.pdf
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Economia verde are multe locuri de munca cu un grad ridicat de participare, cu scopul
de a se adapta la noua realitate verde. Din cauza decarbonizdrii economiei si a trecerii
la una verde, existd sectoare in plind expansiune cu locuri de munca ecologice, cum
ar fi sectorul energetic, agricultura, proiectarea, turismul si transporturile. Locurile de
munca ecologice emergente sunt urmdtoarele: tehnician de instalare a panourilor
solare, inginer pentru drond, operator intr-o centrala de energie regenerabild,
supervisor de sustenabilitate, manager de retea inteligentd, om de stiinta de mediu,

tehnician al instalatiilor de reciclare.

STATISTICI PRIVIND ECONOMIA VERDE LA NIVELUL UE

Potrivit Eurostat, economia ecologicd a crescut de la 3,2 milioane de echivalent normd
ntreagd in 2000 la 4,5 milioane de echivalent normd intreagd in 2019. In acelasi timp,
economia de mediu a generat o productie de 799 de miliarde EUR si o valoare
addugats brutd de 326 de miliarde EUR 1n 2019. Intre 2000 si 2019, ocuparea fortei
de muncd si valoarea addugata brutd au crescut mai rapid In economia de mediu

decat in economia globala.

31 https://www.iberdrola.com/sustainability/what-are-green-jobs
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Development of key indicators for the environmental economy and

the overall economy, EU, 2000-2019
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(*) Eurostat estimates

(*) In full-time equivalents

(*) Index compiled for chain-linked volumes data in € million (reference year 2010; at 2010 exchange rates)

(*) Thousand persons

Source: Eurostat (online data codes: nama_10_a10_e, nama_10_gdp, env_ac_egss1, env_ac_egss2) eurostati¥|a

Sursa: Eurostat
Ocuparea fortei de munca in economia de mediu poate fiblocata de activitdtile de
protectie a mediului si de gestionare a resurselor.
Ocuparea fortei de munca legate de gestionarea resurselor energetice a crescut cu
un factor de 3 incepand cu anul 2000. Ocuparea fortei de munca in gestionarea
deseurilor a crescut, de asemenea. Ocuparea fortei de muncd in gestionarea apelor

uzatea a scazut3?.

TENDINTE IN ACEST DOMENIU LA NIVELUL UE

32 Eurostat, Economia de mediu - statistici privind ocuparea fortei de muncé si cresterea economics,
Extras de dated: martie 2022: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Environmental_economy_%E2%80%93_statistics_on_employment_and_gro
wth&oldid=557237#Development_of_key_indicators_for_the_environmental_economy [Accesat la 5
octombrie 2022]
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Crearea de locuri de muncd in ceea ce priveste energia din surse regenerabile si
eficienta energetica rezulta din productia de energie din surse regenerabile in sine,
precum si din fabricarea de energie din surse regenerabile si de echipamente
eficiente din punct de vedere energetic, precum si din furnizarea de servicii pertinente
de instalare, inginerie si cercetare. Ocuparea fortei de munca a crescut, deoarece
peste un milion de locuri de munca echivalente cu norma intreaga au fost create in
UE intre 2000 si 2019 prin masuri privind energia din surse regenerabile si eficienta
energetica. Managementul deseurilor a fost a doua cea mai mare contributie la
ocuparea fortei de munca, cu o crestere totala de 41% din 2000 pana in 2019.
Ocuparea fortei de munca legate de gestionarea apelor uzate a scazut in aceeasi

perioada®3.

DEFINITIA RESPONSABILULUI CU DEZVOLTAREA COMUNITARA LA
NIVELUL UE

Pentru a intelege mai bine specificitatea unuiloc de munca al unui ofiter de dezvoltare
comunitard, este esential sa se creeze o viziune clard asupra a ceea ce este

dezvoltarea comunitatil.
Conform rezultatelor raportului "Noi tendinte in dezvoltarea comunitatii”, dezvoltarea
comunitatii este "o serie de practici dedicate cresterii fortei si eficacitatii vietii

comunitatii, imbunatatirii conditiilor, In special pentru persoanele aflate in situatii

33 Eurostat, Economia de mediu - Statistici privind ocuparea fortei de muncé si cresterea economics,
Date extrase: martie 2022: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Environmental_economy_%E2%80%93_statistics_on_employment_and_gro
wth&oldid=557237#Development_of_key_indicators_for_the_environmental_economy [Accesat la 5
octombrie 2022]
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defavorizate, si permitand oamenilor sd participe la luarea deciziilor publice si sa
obtind un control mai mare pe termen lung asupra circumstantelor lor" (Noi tendinte
in dezvoltarea comunitard, 2006). In plus, dezvoltarea comunitstii se bazeazd pe
anumite principii prezentate in politica europeana de coeziune (Politica de coeziune
2021-2027, n.d.). In primul rand, dezvoltarea comunitard in Uniunea Europeand
trebuie sd se bazeze pe alocarea descentralizata a puterii pentru a manifesta
abordarea "de jos in sus". Doar persoanele care apartin aceleiasi comunitati pot
decide ce este mai bine pentru prezentul si viitorul lor, avand astfel un ultim cuvant
de spus in procesul de luare a deciziilor. Un alt principiu, principiul solidaritati,
subliniaza importanta incluziunii sociale si a reprezentarii nevoilor grupurilor de
societate marginalizate sau excluse. In cele din urmd, dezvoltarea comunitdtii trebuie
sa urmeze o abordare bazata pe rezultate, In ceea ce priveste planificarea si

gestionarea proiectelor, cu scopul final de a obtine o performanta eficienta.

Prin urmare, un responsabil cu dezvoltarea comunitatii (CDO) este un functionar care
contribuie la dezvoltarea unui teritoriu prin furnizarea unei game largi de sarcini si
servicii comunitdtilor locale menite sa imbunatateasca calitatea vietii acestora si sa
Creeze oportunitati de responsabilizare n diferite sectoare (economie, sfera sociala
sau participare politicd). Un CDO este, de obicei, numit de seful unei organizatii de
trimitere, de exemplu, un ONG; un organism guvernamental, de exemplu, Comisia

Europeang; sau un stat national.

Scopul actiunilor unui CDO este fie de a implementa un anumit proiect intr-o targ, fie
de a desfdsura un set de actiuni ca parte a unei politici sau a unui program mai mare.
Un CDO poate fi atat un cetdtean al tdrii in care are loc programul, cat si un cetatean

strdin care isi indeplineste permanent atributiile in tara gazda.

In functie de organizatia de trimitere, domeniul de aplicare al responsabilitatilor unei

OCP poate varia semnificativ. Depinde in mare masura de amploarea unei zone
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supravegheate si de nevoile particulare ale unui teritoriu. Cu toate acestea, unele

dintre functiile generale ale unui CDO includ:

« |dentificarea nevoilor si punctelor forte locale care se pot transforma in

avantaje competitive ale unui teritoriu;

« |dentificarea beneficiarilor potentiali ai unui proiect care are loc si asigurarea
faptului ca nevoile acestora sunt luate in considerare prin intermediul

consultarilor periodice si al colectdrii de feedback;

« |dentificarea si implicarea padrtilor interesate de la nivel local in scopul unei

gestiondri eficiente a unui proiect, promovarea si sustinerea parteneriatelor;
* Recrutarea personalului local in scopul implementarii proiectului;
« Coordonarea activitatii departamentelor si voluntarilor;
* Asigurarea respectadrii protocoalelor si a legislatiei locale;

« Raportarea si colaborarea cu consilile de administratie si comitetele

consultative.

Este extrem de important sa subliniem faptul ca o viziune a unei anumite comunitati
Cu privire la dezvoltarea locuintei lor nu poate fi inlocuita de rezervele Comisiei
Europene sau chiar ale autoritatilor nationale. Cu toate acestea, este important sa ne
amintim ca activitatile CDO trebuie sa fie Tn conformitate cu politica unui stat national,

precum si cu politica europeand de coeziune.

DEFINITIA UE A DIGITALIZARII S| A COMPETENTELOR DIGITALE
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Exista diferite definitii si clasificari ale competentelor digitale (DSC). O clasificare
emergenta in UE identifica trei categorii principale de DSC pentru cursanti/cetdteni:

e Competenta digitala: aceasta este una dintre competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, astfel cum sunt definite in 2006, iar dupa
0 actualizare a Recomandadrii Consiliului din 2018 implica utilizarea
increzatoare, critica si responsabila a tehnologiilor digitale pentru
invatare la locul de munca si pentru participarea in societate. Aceasta
include alfabetizarea in materie de informatii si date, comunicarea si
colaborarea, alfabetizarea in domeniul mass-mediei, crearea de
continut digital (inclusiv programarea), siguranta (inclusiv bunastarea
digitala si competentele legate de securitatea ciberneticd), chestiunile
legate de proprietatea intelectuald, solutionarea problemelor si
gandirea critica (Recomandarea Consiliului privind competentele-cheie
pentru invdtarea pe tot parcursul vietii, 22 mai 2018).

e Competente digitale specifice locului de munca: un set de competente
digitale specifice pentru cei implicati in locuri de munca, inclusiv
utilizarea si intretinerea instrumentelor digitale, cum ar fi imprimantele
3D, software-ul CAD si roboti.

Competente digitale: definite in linii mari ca o serie de abilitati de utilizare a

dispozitivelor digitale, a aplicatiilor de comunicare si a retelelor pentru a

accesa si a gestiona informatiile.

Competentele digitale le permit oamenilor sa creeze si sa partajeze continut digital,
Sa comunice si sa colaboreze si sd rezolve probleme pentru autoimplinirea eficientd

si creativa in viatd, invatare, munca si activitati sociale in general.

e Competentele digitale entry-level sunt probleme de bazd necesare
pentru a utiliza de baza dispozitivele digitale si aplicatiile online,

considerate o componenta critica a unui nou set de competente de
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alfabetizare in era digitala, cu abilitati traditionale de citire, scriere si

calcul.

e Nivelul avansat al competentelor digitale le permite utilizatorilor sa
utilizeze tehnologiile digitale n  moduri de responsabilizare si
transformare, cum ar fi profesiile din domeniul TIC (inteligenta artificiala

(IA), invatarea automatd, analiza volumelor mari de date).

e Pentru a prospera in economie si societate, competentele digitale
trebuie sa functioneze, de asemenea, impreund cu alte abilitati, cum ar
fi competente puternice de alfabetizare si calcul, gandire critica si
inovatoare, solutionarea complexa a problemelor, capacitatea de a

colabora si competente socio-emotionale.

La nivel european, a fost elaborat un cadru de referintd: DigiComp, o intelegere
comuna a competentelor digitale si un instrument de Imbunadtatire a competentelor
digitale ale cetatenilor. Se convine asupra a ceea ce este necesar in ceea ce priveste
competentele pentru a depasi provocarile care decurg din digitalizare in aproape
toate aspectele vietii moderne. Este o intelegere comuna folosind un vocabular
convenit, care poate fi apoi aplicat in mod consecvent in toate sarcinile, de la
formularea politicilor si stabilirea obiectivelor pand la planificare, evaluare si

monitorizare.

In martie 2022, a fost dezvoltatd o noud versiune: DigiComp.2.2. cu o actualizare a

cunostintelor, abilitatilor si competentelor.
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PROMOVAREA SI PROTECTIA COMPETENTELOR DIGITALE LA NIVELUL
UE

La nivel european, exista diferite initiative si programe de promovare a competentelor
digitale la nivelul UE. Platforma competentelor digitale si a locurilor de munca este
casa de informatii privind competentele digitale din intreaga Europad, unde este usor
sa se gaseasca informatii cu privire la initiativele si programele europene privind
competentele si locurile de munca in domeniul digital. Merita mentionat:
"Busola digitald pentru 2030: calea europeana pentru codul digital": este o
viziune strategica de "transformare digitala" a Europei pana in 2030. Scopul
este de a contura o cale de prevenire a suveranitatii digitale in UE si de a
aborda vulnerabilititile existente, precum si de a accelera investitiile. In
mod specific, "Busola digitald" propune un set de obiective "politice si
neobligatorii" pentru statele membre, centrate pe: o populatie alfabetizata
digital, un numar de "profesionisti digitali" cu Tnaltd calificare; o
infrastructura digitala durabila, sigura si performantd, transformarea
digitala a intreprinderilor si digitalizarea serviciilor publice.

- Planul de actiune pentru educatia digitala a fost lansat de Comisia
Europeana in 2020 si este o viziune strategica la nivelul UE pentru
realizarea unei educatii digitale de inaltd calitate, favorabile incluziunii si
accesibile, o dezvoltare a unui ecosistem educational digital de inalta
calitate si consolidarea competentelor digitale pentru toti.

Programul Europa digitald: este un nou program de finantare al UE axat pe
aducerea tehnologiei digitale in randul intreprinderilor, al cetdtenilor si al
administratiilor publice. Tehnologia si infrastructura digitala au un rol
esential in viata noastra privata si in mediile noastre de afaceri. Programul

Europa digitala va oferi finantare strategica pentru sprijinirea proiectelor in
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cinci domenii-cheie de capacitate: in domeniul supercalculului, al

inteligentei artificiale, al securitatii cibernetice, al competentelor digitale

avansate si al asigurdrii unei utilizari pe scara larga a tehnologiilor digitale

A

n

intreaga economie si societate, inclusiv prin intermediul centrelor de

inovare digitala.

POLITICILE RELEVANTE ALE UE

Abordarea europeana se bazeaza pe trei piloni principali pentru a se asigura ca

Europa profita de oportunitate si ofera cetatenilor, intreprinderilor si guvernelor sale

controlul asupra transformarii digitale.

Pilonul 1: Tehnologia care functioneazd pentru oameni

Strategia digitala a UE:

sa investeascd in competente digitale pentru toti europenii

protejarea oamenilor impotriva amenintarilor cibernetice (hacking,
ransomware, furt de identitate)

sa se asigure ca inteligenta artificiald este dezvoltata in moduri care
respecta drepturile oamenilor si le castiga increderea

sa accelereze introducerea benzii largi ultrarapide pentru locuinte, scoli
si spitale din intreaga UE

Sa extinda capacitatea de super-calcul a Europei de a dezvolta soluti

inovative pentru medicing, transport si mediu

Pilonul 2: O economie digitala echitabila si competitiva

Strategia digitala a UE:
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e Sa permita unei comunitati vibrante de intreprinderi nou-infiintate si
intreprinderi mici inovatoare si cu crestere rapidd sa aiba acces la
finantare si sa se extinda

e sd consolideze responsabilitatea platformelor online prin propunerea
unui Act privind serviciile digitale

e si clarificarea normelor privind serviciile online demonstreaza ca
normele UE sunt adecvate pentru economia digitala

e asigurarea concurentei loiale a tuturor intreprinderilor din Europa

e sd sporeasca accesul la date de Tnalta calitate, asigurandu-se, in acelasi

timp, ca datele cu caracter personal si cele sensibile sunt protejate

Pilonul 3: O societate deschisd, democratica si durabild
Strategia digitala a UE:
e sa utilizeze tehnologia pentru a ajuta Europa sa devina neutra din punct
de vedere climatic pana in 2050
e reducerea emisiilor de carbon din sectorul digital
e sa ofere cetdtenilor mai mult control si protectie a datelor lor
e (rearea unui "spatiu european al datelor medicale" pentru a promova
cercetarea, diagnosticarea si tratamentul specifice
e combaterea dezinformarii online si promovarea unui continut media

divers si fiabil

La 9 martie 2021, Comisia Europeana a prezentat o viziune si cai de
transformare a cifrelor in Europa pana in 2030. Comisia a propus o busold
digitala pentru deceniul digital al UE, care evolueazd in jurul a patru puncte-
cheie, inclusiv (i) competentele; (i) Infrastructurg; (iii) Guvern si (iv)

Intreprinder.
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Propunerea Comisiei de a institui programul de politica 2030 "Calea catre
deceniul digital" pentru a permite statelor membre sa inregistreze progrese
colective in modelarea transformarii lor digitale a fost adoptata la 15
septembrie 2021. Acesta stabileste obiective digitale comune pe care se

preconizeaza ca UE le va atinge pand in 2030. Obiectivele includ:

(i) Aptitudini

° Specialisti TIC: 20 de milioane + convergentd de gen

° Competente digitale de baza: min 80% al populatiei

(ii) Infrastructuri digitale sigure si durabile

° Conectivitate: Gigabit pentru toata lumea, 5G peste tot

° Semiconductori inovatori: o cota dubla a UE in productia globala

° Date - Edge & Cloud: 10.000 de noduri de margine extrem de sigure,
neutre din punct de vedere climatic

° Calcul: primul computer cu acceleratie cuantica

(i)  Transformarea digitald a intreprinderilor

e Preluarea tehnologiei: 75% dintre intreprinderile din UE care utilizeaza
cloud/Al/big data

e |novatori: cresterea scale-up-urilor si finantarea pentru dublarea
unicornilor UE

e Adoptatori tardivi: peste 90 de persoane dintre IMM-uri ating cel putin

un nivel de baza de intensitate digitala

(iv)  Digitalizarea serviciilor publice
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° Servicii publice cheie: 1T00% online
° e-Sanatate: 100% dintre cetatenii care au acces la dosarele medicale
. Identitate digitala: 80% dintre cetatenii care utilizeaza ID-ul digital

O declaratie privind drepturile si principiile digitale, propusa de Comisie
la 26 ianuarie 2022, completeaza obiectivele ("ce") cu un cadru de
referinta comun ("de ce si cum") care urmdreste sa ghideze factorii de
decizie politica si actorii privati in modelarea deceniului digital in
conformitate cu valorile europene si cu drepturile si libertatile

consacrate in cadrul juridic al UE.

LOCURI DE MUNCA SI OCUPATII CU UN GRAD RIDICAT DE PARTICIPARE
LA COMPETENTELE DIGITALE

Competentele digitale sunt caracterizate pe scara larga ca fiind capacitatea de a
"accesa si gestiona informatii prin intermediul dispozitivelor digitale, al aplicatiilor de
comunicare si al retelelor", de la simpla cdutare pe web a unui al cincilea e-mail pana
la programarea si dezvoltarea de specialitate. In mod fundamental, aceste abilitti
sustin rezolvarea problemelor intr-un mediu de lucru de oriunde, dezvoltarea
colaborativa a materialelor digitale si comunicarea. Dupa cum se vede in utilizarea
pe scara largd a actiunilor digitale, cum ar fi munca la distanta, comertul online si
colaborarea virtuald, competentele digitale nu au fost niciodata mai importante, mai

ales dupa pandemie, in afaceri si in forta de munca*,

34 Preluat de la https://www.salesforce.com/news/stories/what-are-digital-
skills/#:~:text=sharingpercent20relatedpercent?20research.-
Whatpercent20arepercent20digitalpercent?20skillspercent3F topercent20specialistpercent20progra
mmingpercent20andpercent20dezvoltare.
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Astfel, multe locuri de muncd/ocupatii au fost modernizate in ceea ce priveste nevoia
pentru competente digitale In toate cele patru sectoare (primar, secundar, tertiar si
cuaternar). Unele dintre aceste ocupatii cu cea mai mare cerere de cerinte privind
competentele digitale sunt enumerate mai jos.

Toate ocupatiile legate de?®:

Stiinta datelor si analiza datelor
Social Media

Design digital si vizualizarea datelor
Digital Marketing

Managementul produselor digitale

Programare, Dezvoltare Web si Aplicatii

vV V ¥V ¥V VYV V V

Analiza afacerii

STATISTICI PRIVIND DIGITALIZAREA LA NIVELUL UE

Indicele de digitalizare al BEIl este un indice compus care sintetizeaza indicatorii
privind adoptarea tehnologiei digitale de catre intreprinderi, precum si evaluarea
firmelor privind infrastructura digitala si investitiile. Acesta se bazeazd pe datele Ia
nivel de firma colectate de Sondajul european privind investitile Bank investment
survey in 2019. Indicele de digitalizare EIBIS este format din cinci componente:
intensitatea digitald, infrastructura digitald, investitiile in software si date, investitiile in
imbundtatirea proceselor organizationale si de afaceri si sistemul de monitorizare

strategica.

35 preluat de la https://digitalskillsglobal.com/blog/the-top-10-digital-skills-tech-companies-are-
looking-for-today
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Ranking of EU 28 Member States under the EIB Digitalisation Index
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Cele mai performante tari ale UE, Tn anumite domenii ale digitalizarii, sunt:

e Tdrile de Jos - 1n ceea ce priveste intensitatea digitald, precum si infrastructura

digitalg;

e Republica Ceha - investitii in software si date, precum si in TImbunatatirea

organizarii si a proceselor de afaceri;
e Finlanda - sistem formal strategic de monitorizare a afacerilor.

De asemenea, 0 privire mai atentd asupra adoptarii tehnologiilor digitale pe sectoare

pentru UE si SUA este prezentata mai jos:
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Adoption of digital technologies by sector (in %)

Europe’s construction and service sectors account for much of the digital gap
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Sursa: Sondajul BE| privind investitiile - prezentare generald a UE pentru 2020

Notd: Firmele sunt ponderate folosind valoarea addugatd. Firmele au raspuns la intrebdri
despre patru tehnologii diferite si dacd au auzit vreodatd despre ele, nu au auzit despre
ele, le-au implementat partial sau dacd intreaga lor afacere este organizatd in functie de

aceste tehnologii.*®

Dupa cum s-a ardtat mai sus, firmele europene sunt mai putin adesea complet
digitale, ceea ce se intdmpla in special In industria constructiilor. In plus, se pare c&

firmele din UE si SUA privesc infrastructura digitala in mod similar.3’

36 preluat de la https://www.eib.org/en/essays/european-digitalisation-study

37 Banca Europeana de Investitii (2019) Preluata de la https://www.eib.org/en/publications-
research/economics/surveys-data/eibis-digitalisation-report.htm #:~:text=UEpercent20taripercent20
deinregistrariincepand cu 20 de ani, cu un avans mai mare20 decatpercent20 destatele-

unupercent20.

82


https://www.eib.org/en/publications-research/economics/surveys-data/eu-overview-2020.htm
https://www.eib.org/en/essays/european-digitalisation-study
https://www.eib.org/en/publications-research/economics/surveys-data/eibis-digitalisation-report.htm#:~:text=EU%20countries%20fall%20into%20four,higher%20than%20the%20United%20States.
https://www.eib.org/en/publications-research/economics/surveys-data/eibis-digitalisation-report.htm#:~:text=EU%20countries%20fall%20into%20four,higher%20than%20the%20United%20States.
https://www.eib.org/en/publications-research/economics/surveys-data/eibis-digitalisation-report.htm#:~:text=EU%20countries%20fall%20into%20four,higher%20than%20the%20United%20States.
https://www.eib.org/en/publications-research/economics/surveys-data/eibis-digitalisation-report.htm#:~:text=EU%20countries%20fall%20into%20four,higher%20than%20the%20United%20States.

Funded by
the European Union

RURAL!

1. Placa de apd Nicosia
Nivel: Regional
Perioada de implementare: incepand cu 31 decembrie 2022
Descriere: Consiliul de Apad Nicosia, cu scopul de a facilita consumatorii in
procesarea datoriilor lor sau a altor cereri, se desfasoara cu digitalizarea
conturilor de captare a apel. incepand cu 31 decembrie , trimiterea tuturor
facturilor la apa se va opri. Consumatorii vor fi notificati cu privire la datoriile
lor numai pe cale electronicad, in special prin e-mail si mesaje text (SMS).

https://www.wbn.org.cy/

2. Schema de granturi pentru achizitionarea unei biciclete - Podilato.gov.cy
Nivel: National
Perioada de implementare: 2021 - 2023
Descriere: Initiativa urmareste sa finanteze achizitionarea de biciclete pentru
Ciprioti, europeni siresortisanti ai tarilor terte care au resedinta legald in zonele
controlate de Republica Cipru. Initiativa include, de asemenea, alte actiuni, cum
ar fi extinderea infrastructurii pentru biciclisti, crearea de piste pentru biciclisti,
aranjamente de trafic pentru ciclism, transportul gratuit al bicicletei in vehicule
de transport public, un sistem de "cdlatorie spre serviciu cu bicicleta" pentru
intreprinderi si multe altele.

http://www.podilato.gov.cy/mtcw/cycling.nsf/mtcw03a_el/mtcw03a el?OpenD

ocument
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1. HELLENIC PETROLEUM SA

Link-ul: https://www.helpe.gr/en/

Fondata in 1998, HELLENIC PETROLEUM este un grup dinamic, cu baze
solide, care a fost inceput pentru prima datd, detinand o pozitie de lider in
sectorul energetic elen, precum siin zona mai mare a Europei de Sud-Est.

Gama de activitati a Grupului include:

e Furnizarea, rafinarea si comercializarea de produse petroliere, atat in
Grecia, cat si'in straindtate

e Comercializarea combustibililor, atat in Grecia, cat siin strainatate

e productie si comercializare de petrochimicale

e Explorarea si producerea de petrol si gaze

e Generarea de energie electrica si gaze naturale

e Furnizarea de servicii de consultanta si inginerie pentru proiecte legate

de hidrocarburi

Un aspect important al Grupului este ca adopta si aplica principiile economiei
circulare in etapele de planificare si punere in aplicare a strategiei sale de
investitii pe tot parcursul ciclului de viatd al produselor sale, cum ar fi:

e reutilizarea apeiin scopul reducerii consumului de apa dulce si a productiei
de ape uzate.

e reducerea deseurilor solide pentru depozitele de deseuri prin investitii in
statii moderne de tratare a deseurilor si prin sinergii pentru utilizarea
ulterioara de catre terti, cum ar fi utilizarea energetica a deseurilor
petroliere de rafindrie de cdtre terti sau a altor deseuri ca aditivi in

produsele lor.
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e dezvoltarea de sinergii pentru utilizarea deseurilor prin recuperarea
energiei si/sau a materiilor prime din numeroasele activitati ale Grupului,
cum ar fi re-rafinarea deseurilor petroliere produse in instalatiile companiei

sale de marketing al combustibilului.

Prin aplicarea celor mai bune tehnici disponibile in procesul de productie si
prin operarea unor procese inovatoare de tratare si valorificare a deseurilor,
Grupul continua sa recupereze cantitdti semnificative de deseuri uleioase
pentru a fi utilizate ca materie primd in rafinarii, reducand in acelasi timp n
mod constant procentul de material considerat a fi deseu si nefiind utilizat in
continuare.

Rafindria HELPE din Salonic

Drepturi de autor: Yerolymbos

2. MYTILINEOS HOLDINGS

Link-ul: https://www.mytilineos.gr/

MYTILINEOS este o companie industriala si energetica de top la nivel

mondial, cu o prezenta puternica pe toate cele cinci continente. Compania

85


https://www.mytilineos.gr/

Funded by
the European Union

RUBAL!

opereaza patru unitati de afaceri, Power & Gas BU, Metalurgie BU,
Renewables & Storage Development BU si Sustainable Engineering
Solutions BU. Datorita prezentei internationale substantiale mentionate
mai sus, compania este caracterizata ca lider global, trasa la raspundere
pentru un procent semnificativ din exporturi, beneficiind semnificativ de
economia nationala si transmitand o prezenta internationald substantiala
mentionata mai sus. Dezvoltarea durabila este o prioritate de top pentru
companie, subliniind pe temele politicii de mediu, adaptarea la schimbadrile
climatice, emisiile energetice si atmosferice, gestionarea apei, economia
circulara si gestionarea deseurilor, impactul ecologic si prevenirea poluarii.
MYTILINEOS a creat cu succes o noud unitate de afaceri pentru dezvoltarea
energiilor regenerabile si a stocarii, responsabild pentru diverse proiecte
de stocare a energiei solare si a energiei, oferind constructii fotovoltaice,
solutii de stocare a energiei pe baza de baterii la scara larga si contractare
pentru intreaga gama de aplicatii solare si de stocare a energiei la scara
utilitara. MYTILINEOS a dezvoltat o harta a actiunilor de sustenabilitate, cu

actiuni in toate tarile implicate in proiectele sale, concretizate in sprijin in

sistemul de educatie, sistemului de sandtate, ingineriei etc.
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1. Sli Eile, Burton Park, Churchtown, Mallow, Co Cork.

Sli Eile tradus din limba irlandeza inseamna "un alt mod" si a fost infiintata in
2004, de catre Joan Hamilton, pentru a oferi o optiune alternativa de
recuperare pentru cei cu dificultdti de sandtate mintald, care altfel ar trebui sa
petreaca timpul in spitalele de psihiatrie. Situat in Burton House, Churchtown,
in regiunea de dezvoltare Ballyhoura, este singura organizatie de acest gen in
Irlanda care ofera acest tip de serviciu. Se foloseste o abordare holistica care
imbina suportul emotional, social, fizic, spiritual si psihologic prin experienta

traita si conexiunea cu mancarea si mediul natural.

Rezidentii petrec o perioada de 6 pand la 18 luniintr-o comunitate rezidentiala
in care sprijinul este disponibil atat din partea personalului profesionist, cat si
din partea colegilor. Prin sprijinul zilnic, munca de sol practica pentru a creste
produse ecologice si sandtoase intr-o maniera durabild, precum si
oportunitatile de a lucra in brutdrie, ofera o oportunitate pentru un nou
inceput intr-un mediu sigur, hranitor. Alimentele produse sunt folosite pentru
a hrani rezidentii si personalul deopotriva, iar excedentul produs merge catre0
vanzare la piata saptdmanala. Rezidentii si personalul sunt dedicati productiei
durabile, beneficiilor muncii pe teren, muncii in echipa si beneficiilor de a
produce si de a manca alimente sanatoase, ecologice si capabile sa sustind

dezvoltarea personald holistica, terapeutica si vindecarea.

Organizatia permite persoanelor cu probleme de sdndtate mintala sa-si revina

si sa-si reconstruiasca viata folosind trei strategii cheie:

1. Suport de viatd in comunitate
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Scopul este de a dezvolta o comunitate unica SIi Eile, servicii de ingrijire si
de sprijin familial pentru a permite recuperarea persoanelor de la boli
mintale, astfel ncat acestea sa poata merge mai departe in viata lor cu

sperantg, incredere si independentad.

2. Intreprinderi sociale din lumea reals
Scopul este de a dezvolta intreprinderile comerciale reale ale Sli Eile pentru
a sprijini calatoria de redresare a chiriasilor, cu accent pe invatare,
bunastare si biodiversitate, pentru a crea un impact social, economic si

comunitar pozitiv.

3. Planificarea progresului personal
Participantii sunt incurajati sa se gandeasca la tipul de viata la care aspira
la sfarsitul calatoriei lor cu SIi Eile si sunt sprijiniti prin cadrul de progresie
personala "C-Me", unu-la-unu, coaching-ul cheie al lucratorilor si invatarea
de la egal la egal pentru a stabili obiective si actiuni. Progresul personal este
0 piatra de temelie cheie a calatoriei de recuperare, iar participarea este
fundamentala pentru beneficile incomensurabile care decurg din

Cresterea respectului de sine si a recunoasterii sociale.
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Activitatea este finantata din activitatile Intreprinderii Sociale (produse agricole

ecologice si din brutarie) si piata de sambata, deschisa comunitatii mai largi. SIi
Eile Housing Association CLG (COMPANY LIMITED BY GUARANTEE) este, de
asemenea, finantata prin chiriile platite, activitati de strangere de fonduri,
donatii publice si Executivul Serviciului de Sandtate. Organizatia beneficiaza cu
aceasta ocazie de sprijinul sponsorilor corporativi si beneficiaza de granturi si
finantare pentru organizatii de voluntariat si organizatii caritabile.

RDS Rural Social Impact Winner 2022 - Sli Eile Farm, Co. Cork.

Sl Eile Farm, Burton Park, Churchtown, Mallow, Co Cork

https:.//www.slieile.ie/programme/supported-community-living/

2. Puterea comunitatii

Friars Court, Nenagh, Co Tipperary
Puterea comunitara este primul furnizor de energie regenerabild detinut de
comunitate din Irlanda si a inceput de la prima ferma eoliand detinuta de

comunitate din Irlanda In Templederry, comitatul Tipperary. Obiectivul
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companiei este de a lucra cu mai multe comunitati pentru a dezvolta mai multe

surse de energie regenerabild detinute de comunitate.

Prima turbina ca parte a acestui proiect functioneaza din 2012 la poalele Slieve
Feilim, iar in prezent detine doud turbine care genereaza 15 GWh de energie

pe an.

Compania functioneaza in baza a trei componente:

" (1) Ca o catalizare, fondul partial si proiectul gestioneaza instalatiile de energie
regenerabila detinute de comunitate, cum ar fi energia solard, eoliand, hidro si
biomasa.

2.Vanzarea de energie electrica cdtre comunitati si cdtre o piatd mai larga.

3. Asigurarea unei structuri semnificative de proprietari pentru comunitdatile si
persoanele fizice din sectorul energiei din surse regenerabile - pentru a se
asigura ca veniturile excedentare generate raman in comunitati, sprijinind
astfel economia circulara locala." (Povestea noastra - Puterea comunitatii,

2022)

Compania ofera comunitatilor un model de economie circulara a energiei
electrice din surse regenerabile, cu un control responsabil asupra productiei,
distributiei, consumului si proprietatii asupra proiectelor.

Contractele oferite clientilor de catre Community Power nu au nicio clauza de
reziliere anticipatd, ceea ce inseamna cd clientii sunt liberi sa plece oricand
doresc, fdra penalitati. Energia comunitara pune la dispozitia comunitatilor
IPP-uri optionale (acorduri de cumparare de energie electricd), astfel incat
acestea sd isi poata vinde excesul de energie electricd, imbundtatindu-si astfel

fluxul de venituri din centralele lor electrice.
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Statul a garantat ca proiectele de succes ale Schemei de sprijin pentru energia
electrica din surse regenerabile (SRE) vor avea o productie de energie electrica
prevanduta la un pret fix timp de peste cincisprezece ani. Acest lucru
devalorizeaza riscul pentru comunitati si face ca afacerea sa aiba mai multe
sanse de a obtine sprijin financiar din partea furnizorilor de servicii bancare

Tnainte de constructie.

Compania prezinta un document de cod de practica pentru clientii vulnerabili.
Acest lucru ofera sprijin suplimentar clientilor care pot fi vulnerabili la
deconectare in timpul lunilor de iarna pentru neplata facturilor. Daca este
inregistrata in Registrul serviciilor speciale, Community Power va notifica
reteaua ESB sd fie inregistrata in registrul industriei si va sublinia ca un client

nu va fi deconectat in lunile de iarna pentru neplata facturilor.

Community Power sprijinda comunitatile sa produca solutii privind energia
locala si regenerabild. Apoi cumpdra energie regenerabila care este detinuta
de comunitdti, cooperative sau cetateni sivand acea energie electricd clientilor.
Irlanda este unica, deoarece permite productiei mijlocii sd faca comert pe piata

unica integrata a energiei electrice (Puterea comunitara, 2022).

Date de contact:
Adresa: 2nd Floor, Friars Court, Nenagh, Co. Tipperary, E45KN59
Telefon: 067 56005

E-mail: info@communitypower.ie

Site: https://communitypower.ie/
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3. ConnectedHubs

Enterprise Ireland a publicat in 2021 un ghid, "Proiectarea unui loc de munca
pentru viitor". Scopul acestei publicatii a fost de a oferi sprijin si Indrumare
angajatorilor pentru a explora oportunitdtile viitoarelor medii de lucru, inclusiv
modalitdtile de lucru hibride si de la distanta. Indreptandu-se ctre acest nou
mediu de lucru, cresterea Retelei Hub-urilor Nationale este parte integrants,
deoarece permite lucratorilor sa efectueze lucrariin apropierea locuintelor lor

cu facilitati excelente. National Hub Network: Aducerea locurilor de muncad

irlandeze intr-o noud erd, 2022.

ConnectedHubs.ie a fost lansat in mai 2021 si isi propune sa simplifice si sa
standardizeze procesul de aprovizionare cu un spatiu de lucru adecvat. Acest
lucru poate varia de la spatii spre inchiriere de birouri si evenimente in hub-uri

pentru o zi, 0 saptamand, o lund, un an sau mai mult.

ConnectedHubs ofera in prezent 278 de centre de coworking, 4824 de birouri

si 374 de sali de intalnire. (ConnectedHubs, 2022)

ConnectedHubs.ie este operata de National Hub Network, initiativa
guvernamentald a Irlandei care este o0 bazd de date ce permite hub-urilor sa
se reuneasca in cadrul organismului de reglementare a centrelor de lucru la
distanta. ConnectedHubs.ie evidentiaza caracteristicile cheie si oferd beneficii
proprietarilor de hub-uri, clientilor, comunitatilor locale si economiei n
general. Fiecare hub este responsabil pentru rezervdri si setdrile de
disponibilitate a spatiului, creand recomanddri oportunitati de angajare la nivel

local.

92



Funded by
the European Union

RURAL!

Inainte de pandemia de COVID-19 din 2020, Departamentul pentru Afaceri,
Intreprinderi si Inovare a realizat un document de cercetare privind locurile de
munca viitoare la distanta in Irlanda. Cercetarea evidentiaza necesitatea de a
Imbunatati infrastructura, lipsa proprietatii departamentale si a politici,
precum si unele efecte negative asupra angajatilor si angajatorilor. Cercetarea
a constatat, de asemenea, ca munca de la distantd a prezentat oportunitati
pentru viitoarea forta de muncg; "Solutiile flexibile de lucru, cum ar fimunca la
distanta ,vin ca o prioritate dintr-o serie de perspective, de la durabilitate si
impact pozitivasupra mediului, la cresterea participarii femeilor, a persoanelor
in varsta si a persoanelor cu dizabilitati. Acest lucru se reflecta in abordarea
actuala a guvernului, dupa cum reiese din viitoarele locuri de munca din Irlanda
si din Planul de actiune privind schimbdrile climatice. Datorita digitalizarii
sporite si a accesibilitatii tot mai mari a tehnologiei inovatoare, optiunile
flexibile de lucru, cum ar fimunca la distantd, reprezintd o caracteristica vizibila
a fortei de munca irlandeze si, din ce in ce mai mult, o asteptare din partea

angajatilor." (Remote Work in Ireland Future Jobs 2019, pg. 12, 2019).
In noiembrie 2021, Oficiul Central de Statisticd a constatat ca 65% din forta de

munca lucra de la distanta tot timpul sau o parte din timp. (Lucrul de la distantd

- CSO - Central Statistics Office, 2021)
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Figure 2.1 Future remote work intentions by whether respondent has worked
remotely at any point since the pandemic, November 2021

70

Oficiul Central de Statistica, 2021

Departamentul pentru Intreprinderi, Comert si Ocuparea Fortei de Munca a
lansat de atunci un document privind Strategia Nationala de Munca la Distanta
in ianuarie 2021. Strategia de dezvoltare a fost construitd pentru a se
concentra pe trei piloni: mediul de lucru, infrastructura de lucru la distantd si
cadrul de politici si orientari. Studiul a constatat nu numai lacune, ci a
identificat necesitatea unor sprijine, dar a confirmat, de asemenea, sprijinul
statului: "Statul se angajeazd sa intensifice adoptarea muncii de la distantd in
Irlanda prin eliminarea barierelor, dezvoltarea infrastructurii, furnizarea de
orientari, sensibilizarea si conducerea prin puterea exemplului in acest
domeniu". (Making Remote Work National Remote Work Strategy, pg11, 2021).

Acest lucru a condus la sprijin in multe forme, inclusiv; finantarea centrelor
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pentru dezvoltarea unor medii adecvate;  Connected Hubs Fund, care
investigheaza bundstarea in ceea ce priveste lucrul de la distantd, de exemplu
dreptul de a se deconecta, si a identificat masuri clare care trebuie luate pentru
a dezvolta sectorul, inclusiv dezvoltarea retelei National Hub Network, care a

creat o retea, un sistem standard si de sprijin pentru toate centrele de lucru la

distanta din Irlanda.

ConnectedHubs au lansat multe documente de orientare cu privire la modul
in care comunitatile sau proprietarii de proprietati se pot dezvolta intr-un hub
de lucru de la distanta. Documentul ridicd intrebdri importante pentru orice
hub-uri potentiale, subliniind importanta de a avea un plan de afaceri si de a
evalua sustenabilitatea costurilor de functionare de zi cu zi, dar ofera, de
asemenea, informatii cu privire la resursele pe care ConnectedHubs le oferg,
cum ar fi serviciul de rezervare si modelul de management ("Orientari pentru

dezvoltarea hub-urilor si a facilitatilor de lucru la distanta", 2021).

1. In Tirolul de Sud Alpe Pragas

(https://www.alpepragas.com/en/about-us), o societate producdtoare de
gemuri, sucuri si conserve alimentare, dezvolta initiative pentru durabilitatea
mediului de ani de zile: pentru a-si pregdti produsele, compania foloseste
fructe de sezon provenind aproape exclusiv din culturi locale proprii sau de la
micii producatori locali; ambalajele sunt din 100% —fdrd plastic. Astazi, fabrica
de productie este alimentata in principal cu energie hidroelectrica, dar
compania cauta in mod activ noi solutii din alte surse regenerabile. Scopul este
de a deveni o companie cu emisii zero pana in 2027. Alpe Pragas informeaza
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n mod constant clientii, furnizorii, partenerii de afaceri si alte pdrti interesate

cu privire la actiunile sale sustenabile.

2. "Officina del Colore Naturale"

este 0 companie artizanala clasificata ca o curatatorie chimica, dar este un
amestec de creativitate tipica made-in-Italia si mult studiu si cercetare a
culorilor. Scopul companiei este de a obtine un produs textil de calitate, vopsit
natural si eventual urmarit de la origine, folosind culori extrase din plante sau

achizitionate de la ferme. (https://www.officinadelcolorenaturale.it/our-story)

3. "Antichi Sapori"

( http://www.antichisaporibrienza.it/): este o ferma ecologica, infiintata de doi

baieti tineri, cu ideea indrazneata de a crea un produs cu aceeasi grija si
dedicatie dictata de traditie, dar cu tehnici inovatoare. Din ideile lor se nasc
produse de calitate legate de traditile locale cu o anumita noutate n
gastronomie. Productia de ulei de masline cu noitehnici de cultivare, productia
de miere speciala sunt caracteristicile care fac aceasta companie unicd. Existd,
de asemenea, posibilitatea de a adopta un stup si, pe langa faptul ca va
bucurati de miere, puteti face parte din conservarea biodiversitatii si a albinelor

care sunt vitale pentru ecosistemul nostru.

1. ECO Bihor
ECO Bihor este considerat a fi 0 mare practica in economia verde, care are ca
scop prevenirea risipei de resurse. Societatea ECO Bihor are sediul in Oradea,

in regiunea de Nord-Vest a Romaniei. Societatea a fost infiintata de KEVIEP Kft
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Ungaria la inceputul anului 2004, printr-un contract incheiat intre Consiliul
Local Oradea si KEVIEP. Prin acest parteneriat, toate deseurile generate la nivel
judetean atat de la populatie, cat si de la institutiile publice, sunt transportate
la ECO Bihor, unde sunt in continuare tratate, reciclate sau depozitate intr-o
manierd controlata ecologic. Societatea exploateaza si administreaza pe o
perioada de 20 de ani depozitul ecologic judetean de deseuri, statia de sortare
Si statia de tratare mecano-biologica. Deseurile trec printr-un proces
tehnologic modern, care se realizeaza printr-o sortare mecanica si manuala
atentd pentru a fi transformatd in materie prima secundara. Dupda sortare Si
salvare, deseurile sunt livrate fabricilor specializate atat din tard, cat si din
strainatate, undese recicleaza diverse tipuri de materiale.3®

Date de contact: https://ecobihor.ro/prezentare/, center@ecobihor.ro.

2. ECOTIC

ECOTIC este prima organizatie de producatori si importatori de echipamente
electrice si electronice (EEE) din Romania. Fondatd in 2006, scopul sau este de
a aduce mai multa eficientd in indeplinirea responsabilitatilor de mediu ale
echipamentelor. ECOTIC gestioneaza deseurile de EEE in numele a 700 de
producatori si importatori afiliati, asigura procesul de colectare, transport si
reciclare a EEE cu scopul ca echipamentele electrice si electronice sa nu mai
reprezinte un pericol. Pentru prima data in Romania, ECOTIC a introdus

simbolul Timbrului® Verde care a devenit o garantie a managementului EEE.

Date de contact: https://www.ecotic.ro/despre-noi/, office@ecotic.ro.

38 https://rocesp.ro/bune-practici/
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1. Planta Solara Totana

Centrala Solard Totana este 0 vastd retea solara operata de Enel Green Power
Si este situatd In Totana, sudul Spaniei. Si-a inceput activitatea in 2019, cand a
fost in cele din urmd conectat la retea dupa 2 ani de constructii masive, cu
scopul de a contribui la generarea de energie curata si la combaterea

schimbarilor climatice.

Centrala Solara Totana s-a dovedit a fi 0 modalitate eficientd de generare a
energiei, deoarece contribuie cu 85 de megawati de energie electrica, ceea ce
reprezinta aproape 2.800 de ore pe an in jurul Totanei (Spania: Ducand energia
durabild la nivelul urmdtor, 2020). In plus, face parte din proiectul mai amplu
gestionat de ENEL, care cuprinde alte 9 centrale solare de pe intreg teritoriul

spaniol.

Pentru Spania, schimbadrile climatice reprezinta o problemd deosebit de grava.
Tara primeste deja doudzeci si cinci la suta mai putina ploaie decat in urma cu
cincizeci de ani si temperaturile medii au crescut cu 8 grade Celsius (ibidem).
Cu exceptia cazuluiin care schimbarile climatice pot fi incetinite sau inversate,
previziunile sunt cd, in urmatorii cincizeci de ani, temperatura Spaniei ar putea
creste inca 2,5 grade Celsius, aducand un sezon de vard mai cald, mai uscat si
mai lung in vastele sale campii centrale. Prin urmare, angajamentul guvernului
de a instala 3.000 de megawati de capacitate de energie eoliana si solara in

fiecare an pe parcursul a zece ani este o solutie cruciald, daca nu vitala.
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Contextul spaniol este favorabil utilizarii energiei solare, spre deosebire, de
exemplu, de tdrile din Europa de Nord, unde lumina zilei este mai scurta. Cu
toate acestea, cazul Totana Solar Plant ar putea actiona ca un exemplu de
mijloc alternativ de generare a energiei bazate pe avantajele competitive ale
tarii. Tn aceastd privintd, tari precum Norvegia sau Suedia pot recurge la
utilizarea centralelor eoliene la 0 scara mai mare ca o modalitate de a atinge
neutralitatea climatica evidentiata in Pactul ecologic european (Pactul ecologic
european). Mai mult, implicarea si sustinerea comunitatii locale a fost un pilon
central al planului ENEL pentru Totana. S-a acordat prioritate lucratorilor si
contractantilor locali, au fost prevdzute programe de formare in domeniul
energiei regenerabile pentru populatia somerd din zond si au fost aduse in

scoli programe de constientizare a mediului.

2. COVAP

COVAP (Cooperativa Ganadera del Valle de los Pedroches) este o cooperativa
spaniola specializata in industria produselor lactate, a carnii si a hranei pentru
animale. A fost infiintata in 1959 In Pozoblanco (Cérdoba) datorita unui grup
de fermieri care au decis sa cumpere materie prima pentru a-si creste
animalele. Astazi, acesta cuprinde 4.500 de parteneri agricoli care au promis

sa contribuie si sa aiba grija de mediu.

In 2021, COVAP "In angajamentul sju fatd de sustenabilitate si ca parte a
modelului sdau strategic" a anuntat lansarea unei cutii noi, mai sustenabile, de
un litru, care nlocuieste straturile de plastic din capac si brik cu un polimer
vegetal revolutionar pe baza de trestie de zahdr ("Covap Apuesta Por La
Sostenibilidad Con Un Nuevo Envase De Origen Vegetal, " 2021). "Aceasta inovatie

reprezinta un nou concept de ambalare realizat din 89 de materiale pe baza
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de plante regenerabile, reducand astfel amprenta de carbon cu pana la 33%

fata de formatul anterior", a declarat compania Cordovan.

Aceastd initiativa a COVAP a fost imbrdtisata de consumatori deoarece, potrivit
studiilor realizate de firma internationald de consultanta Kantar, consumatorii
preferd ambalaje mai sustenabile, deoarece atunci cand calitatea, pretul si
siguranta produsului par similare, decizia de cumpdrare este inclinata spre
valorile de mediu ale marcii si atributele ecologice ale ambalajului (ibidem).
Acest lucru este demonstrat de sondajul realizat de «Dataestudios» din
Andaluzia, care gazduieste COVAP, care a aratat ca 73 de andaluzi ar plati mai
mult pentru madrcile responsabile fata de mediu (ibidem). n plus, initiativa este
in conformitate cu reglementdrile europene privind dezvoltarea durabila, cum
ar fi tranzitia Europei cdtre o economie circulara si neutra din punctul de
vedere al emisiilor de dioxid de carbon ("Planul de actiune pentru economia

circulard", 2020).

Acest pas realizat de COVAP contribuie la strategia generald a companiei al
carei scop este de a imbunatdti impactul lantului alimentar asupra mediului.
Mai mult, compania are peste 10.000 de angajati si, astfel, promoveazd
dezvoltarea rurald durabild. In plus, membrii cooperative sunt in acelasi timp
proprietari, furnizori de animale si clienti de inputuri, care, la randul lor,

garanteaza preturi rezonabile si o utilizare responsabila a resurselor naturale.

Aceasta experienta a COVAP poate servi ca un exemplu de bune practici usor
de reprodus, deoarece cea mai importanta componentd a sa este o vointd
antreprenoriald, mai degraba decat raportul cost-beneficiu sau chestiuni

politice. Conform cercetarilor spence et al, ratiunea din spatele
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antreprenorilor dedicati sustenabilitatii Tn comparatie cu firmele mai putin
implicate arata cd valorile individuale ale antreprenorilor sunt determinante
(Spence et. al, 2011). Avand in vedere cd conditiile climatice continuad sa se
deterioreze, o integrare a tehnologiilor mai curate in ciclul de productie al
companiei nu ar trebui privitd ca o cheltuiala suplimentara la bugetul

companiei, Ci ca un pas cdtre un model de productie nou, inevitabil.
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1. Date demografice

Varsta respondentilor a variat intre 33 si 54 de ani, ceea ce face ca
intervievatii sa fie o clasa muncitoare reprezentativa pentru Cipru.
Majoritatea respondentilor s-au nascut in Cipru, iar doi dintre ei s-au nascut
in Grecia. In ceea ce priveste ocupatia, respondentii lucreazd in serviciul
public (functionari guvernamentali), in sectorul privat si in ONG-uri.

Respondentii care lucreaza in sectorul public, lucreaza fie in municipii, fie in
servicii de dezvoltare rurald ale Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Rurale
si Mediului. Respondentii care lucreaza in sectorul privat, lucreaza in cea
mai mare parte ca fermieri sau proprietari de sere si IMM-uri. Respondentii
care lucreaza in ONG-uri, lucreaza atat cu programe educationale, cat si cu

actiuni de mediu.

2. Cunoasterea subiectului
Cei mai multi dintre respondenti au fost familiari cu termenul de "locuri de
munca ecologice". Cativa dintre respondenti, desi nu erau siguri care este
semnificatia exactd, au mentionat cd este legata de mediu si de
sustenabilitate. Respondentii au mentionat, de asemenea, ca locurile de
munca ecologice includ prezervarea apei, reciclarea, instalarea panourilor

solare etc.

In ceea ce priveste "competentele ecologice", majoritatea respondentilor
au mentionat ca acestea sunt legate de modul de promovare a

sustenabilitatii, care este foarte apropiata de sensul real al termenului.
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Cativa respondenti nu au fost siguri ce inseamna, dar cand am explicat
sensul respondentii au spus ca sunt familiarizati cu aceasta practica, chiar

daca nu stiau termenul exact pentru aceasta.

Toti respondentii erau familiarizati cu termenul "competente digitale", desi
nu exista o definitie comuna data de niciunul dintre ei. Cele mai frecvente
raspunsuri au inclus faptul ca competentele digitale sunt modul de utilizare
a tehnologiei si, In principal, a computerelor si a altor dispozitive
tehnologice, inclusiv a instrumentelor digitale, in lucrarile noastre de zi cu

Zi.

In ceea ce priveste "economia verde", mai putin de jumdtate dintre
participanti erau familiarizati cu termenul, restul respondentilor
mentionand ca au auzit de el Tnainte, dar nu erau siguri de ceea ce este

exact.

Legat de modul in care competentele ecologice/digitale influenteaza
locurile de muncd sau mediul de lucru, cativa respondenti au mentionat ca
acestea sunt noi competente necesare atat pentru noile tipuri de locuri de
muncd, cat si pentru locurile de munca din scolile vechi, cum ar fi
construirea si dezvoltarea, gestionarea apei, agricultura etc. Doi dintre
respondenti au mentionat ca aceste competente pot crea, de asemenea,
noi locuri de muncd. Trei respondenti au mentionat cd aceste competente
sunt importante pentru orice tip de loc de muncd in zilele noastre si ca sunt

cruciale pentru dezvoltarea oricdrui loc de munca.
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Ceimai multi dintre respondenti nu stiau despre actiunile practice specifice
ecologice pentru angajati; cu toate acestea, cativa dintre respondenti au
mentionat ca locurile lor de munca necesita sa practice reciclarea, fiind
constienti de imprimare, de exemplu, pentru a imprima numai atunci cand

este necesar si numai fata-verso, folosind paie ecologice, etc

In ceea ce priveste competentele soft, majoritatea respondentilor nu au
fost siguri de termen. Un respondent a mentionat ca abilitatile soft includ

constientizarea mediului.

3. Specific postului

In ceea ce priveste responsabilitdtile comunicarii digitale si actiunile
ecologice in rolul unui responsabil cu dezvoltarea comunitard, cativa dintre
respondenti nu au fost siguri de ceea ce inseamna. Cativa dintre
respondenti nu au fost, de asemenea, siguri de termenul "Ofiter al
dezvoltarii comunitare", deocarece au mentionat ca exista un termen similar
in cadrul serviciilor de asistenta sociala.

In ceea ce priveste influenta angajatilor asupra practicii ecologice si digitale
la locul de muncd, respondentii au mentionat ca angajatii pot utiliza
reciclarea, pot opri luminile acolo unde este inutil, pot folosi mai putinad
hartie si cerneala In cazul imprimarii si, in general, pot trece la mijloace
digitale de lucru. In ceea ce priveste autoritatile locale, angajatii pot face o
solicitare catre anumite departamente pentru a creste implicarea fata de
competentele ecologice.

Toti respondentii cunosteau cel putin doud instrumente digitale utilizate
pentru comunicarea digitala si activitdtile ecologice, inclusiv Zoom, Skype,

Miro, Google Forms si Google Drive.
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In ceea ce priveste metodele de lucru cele mai eficiente pentru
productivitate maximd, respondentii au mentionat stagii de practica,

traininguri la locul de munca si seminarii.

4. Abordare specifica fiecarei tari
Aproape jumdtate dintre respondenti erau familiarizati cu Pactul ecologic
european. De asemenea, cei mai multi dintre ei cunosteau actiunile
ecologice intreprinse de autoritatile locale cipriote (cum ar fi facturile la apa
care se digitalizeaza si initiativele de reciclare).
In ceea ce priveste sectorul guvernamental care se ocupd de economia
verde, aproape jumadtate dintre respondenti au mentionat ca acest lucru
este gestionat de Departamentul mediului, care se afla in subordinea
Ministerului  Agriculturii,  Dezvoltarii  Rurale si Mediului.  Restul
respondentilor nu au fost siguri, iar cativa dintre ei au remarcat ca sunt
acoperite de municipalitati.
Cei mai multi dintre respondenti au fost constienti de cateva organizatii
care lucreaza la economia verde, mentionand cateva organizatii, cum ar fi
AKTI, Let's Make Cyprus Green, Friends of the Earth Cyprus, etc. Unii dintre
respondenti au remarcat, de asemenea, ca stiu ca unele IMM-uri din Cipru
au luat masuri pentru a-si reorienta operatiunile catre durabilitate.
Participantii au mentionat ca sunt constienti de faptul ca guvernul cipriot
coopereaza cu unele entitdti de formare si/sau organizeaza cursuri de
formare pentru economia ecologica/competente ecologice.
Majoritatea participantilor nu cunosteau alte proiecte care se referd la

competente ecologice in Cipru.
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1. Date demografice.

Toate raspunsurile date au fost colectate din Grecia si majoritatea
participantilor s-au nascut in Grecia, cu exceptia unui participant care s-a
nascut in Germania.

Intervievatii aveau peste 36 de ani, ceea ce face ca aceastd analiza sa fie
foarte important, deoarece avem de-a face cu un grup tinta cu experientad.
Raspunsurile ramase au venit de la persoane cu varste cuprinse intre 18 si
35 de ani care au de obicei o alfabetizare digitala mai mare, astfel incat au

putut raspunde cu exactitate la majoritatea intrebarilor.

In ceea ce priveste ocupatiile participantilor, le putem impdrti in doud
categorii: lucratorii din serviciile publice (legate de zonele noastre rurale) si

persoanele care detin intreprinderi sau terenuriin zonele rurale.

Mai exact, in serviciile publice, respondentii au lucrat in economia rurald si
in serviciile de dezvoltare rurala ale diferitelor municipalitdti din Tesalia.
Responsabilitdtile acestora variaza de la furnizarea de consultantd agricold
fermierilor, abordarea problemelor tehnice si de reglementare legate de
economia agricola, depunerea dosarelor si transferul problemelor
fermierilor catre departamentul relevant, pana la consilierea cu privire la
programele de vouchere si punerea lor in aplicare.

Si printre respondentii care au lucrat in mediul rural, unii dintre ei au fost
proprietari de terenuri cu animale sau campuri sau sere, iar altii au fost
proprietari de instalatii de ambalare a legumelor si IMM-uri cu provizii

agricole. Prin urmare, sarcinile lor au variat intre agriculturd, gestionarea
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utilajelor/resurselor umane, contabilitatea si ingrijirea nevoilor generale ale

unui camp sau ale animalelor.

2. Cunoasterea subiectului

Cand au fost intrebati daca sunt familiarizati cu termenul de "locuri de
munca ecologice", desi majoritatea au raspuns pozitiv, iar raspunsurile au
denotat faptul ca acestea au fost locuri de munca legate de mediu, au
existat unele comentarii suplimentare care au fost diferite. Unii au sustinut
ca sunt locuri de munca legate de conservarea resurselor naturale si de
reducerea impactului asupra mediului, in timp ce altii s-au referit in mod
specific la resursele regenerabile, la durabilitate si la promovarea acestora.
La intrebarea privind competentele ecologice, majoritatea participantilor
au raspuns imediat pozitiv la termen si au dat explicatii valide, dar a existat
inca un mic grup de oameni care nu au fost constienti de semnificatia
acestuia. In detaliu, cele mai frecvente raspunsuri au fost fie cd au fost
abilitati care promoveaza durabilitatea mediului (atat in contextul general,
cat sila locul de munca), fie cele care ajutd la reducerea poludrii.

In ceea ce priveste competentele digitale, aproape toti participantii stiau
semnificatia lor exactd, in timp ce cei care nu erau destul de siguri au
raspuns de obicei ca fiind "atunci cand stii cum sa operezi un computer".
O alta parte a interviurilor s-a referit la economia verde, In acest moment
intervievatii, chiar si atunci cand nu erau siguri de definitia exacta, au reusit
sa o defineasca cu exactitate. Printre subiectele mentionate s-au numarat
energia regenerabild, durabilitatea mediului, imbundtdtirea bundstarii
umane si a justitiei sociale, Intotdeauna Tn contextul productiei si

consumului.
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Respondentii au fost confuzi atunci cand au fost intrebati despre modul in
care competentele digitale/verzi afecteaza capacitatea de insertie
profesionala sau mediul de lucru. Unii au raspuns ca ar putea crea noi
locuri de munca, altii ca sunt competente esentiale pentru viitor si pentru
a Indeplini obiectivele oricdrei afaceri, in timp ce altii s-au referit doar la
competentele digitale si nu la competentele verzi. De la cele de mai sus,
chiar daca exista unele cunostinte despre conceptul de competente
ecologice atunci cand vine vorba de punerea in aplicare, se poate detecta
un decalaj.

Potrivit participantilor, existda unele seminarii care promoveaza actiuni
ecologice pentru angajati, precum si diverse politici puse in aplicare de
angajatori care li incurajeaza.

Abilitatile soft au reprezentat, de asemenea, o dificultate, deoarece
termenul nu era familiar pentru toatd lumea. Cu toate acestea,
comunicarea, rezolvarea problemelor si adaptabilitatea au obtinut cele mai

multe raspunsuri.

3. Specific postului

In mod surprinzdtor, In aceastd parte a interviurilor majoritatea
participantilor care au raspuns au fost cei care lucreaza in municipii si nu
cei care lucreazd in mediul rural.

Concluzia generala este ca un responsabil cu dezvoltarea comunitatii ar
trebui sd fie in permanentad la curent cu noua legislatie si programele care
promoveaza actiunile ecologice, precum si sa stabileascd o relatie de
incredere intre el si membrii comunitatii, astfel incat sa poatd intelege mai
bine punctele forte si punctele slabe ale comunitatii si apoi sa actioneze n

consecinta.
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Din perspectiva angajatilor, marturiile au aratat ca actiunile ecologice si
digitale pot fi influentate de nivelul de acceptare sau deschidere al
angajatilor si de faptul dacd sustin sau nu astfel de tactici. In ceea ce
priveste angajamentul autoritatilor locale fata de competentele verzi,
angajatii pot face o cerere oficiala prin prezentarea nevoilor si sugestiilor
lor departamentului corespunzator. Intr-o notd pozitiva, majoritatea
respondentilor au indicat cel putin un instrument digital care ajuta angajatii
sa desfasoare si activitati de comunicare digitala/ecologica. Si, in cele din
urma, pe baza constatarilor, printre cele mai eficiente metode care sporesc
productivitatea angajatilor se numadra: stagii de practicd, seminarii privind

afacerile, bonusuri si obiective clare de afaceri.
4. Abordare specifica fiecarei tari

La nivel general, Grecia a inceput sa participe si sa pund in aplicare diverse
programe subventionate menite sa promoveze utilizarea energiei verzi. Astfel
de programe, mentionate de respondenti, se referd la finantarea energiei
eoliene si nu exista surse In documentul actual care sa fie mai ecologice. Cu
toate acestea, un lucru de remarcat este faptul ca respondentii au subliniat in
mod constant ca nu exista suficiente informatii cu privire la acest subiect. Acest
fapt poate fi demonstrat si de faptul cd raspunsurile asupra sectorului din
guvernul responsabil pentru astfel de probleme nu au fost aproape niciodata
aceleasi. In ceea ce priveste organizatiile private, existd mai multe si printre ele
amintim WWF Hellas, Greenpeace, Ellet etc. Care sunt orientative. In concluzie,
participantii au declarat ca guvernul elen coopereaza cu organizatii externe

sau centre VET pentru a organiza seminarii pentru promovarea competentelor
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ecologice si digitale. Printre aceste programe se numadra Grecia 2.0 si Pactul

ecologic european.

ANALIZA INTERVIURILOR: IRLANDA

1. Date demografice.
23 de persoane, dintr-o serie de domenii de activitate legate de dezvoltarea
comunitarg, au fost intervievate pentru sondajul privind invatarea bazatd
pe munca. Tara de nastere este in primul rand Irlanda, cu 18 ndscuti in
Irlanda, 1 in Irlanda de Nord, 1 in Anglia, 1 1n Slovacia, 1 Tn Germania, iar

restul au ales sa nu dezvaluie tara lor de nastere.
Figura 1: Tara nasterii

Intervalul de varsta al respondentilor este cuprins intre 34 si 78 de ani, cu

varsta medie de 49 de ani.
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Figura 2: Intervalul de varstd
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Vechimea in munca a respondentilor in rolul lor actual este vasta si variaza
de la 6 luni la 20 de ani, cu o medie de 7,9 ani. Multe sarcini includ
gestionarea programelor, a proiectelor si a personalului, supravegherea,
planificarea si guvernanta financiara, planificarea strategicd, crearea de
retele, aplicatii de finantare, precum si dezvoltarea si sprijinul comunitar pe

scard larga.

Tipurile de organizatii reprezentate includ finvatamantul superior,
intreprinderile sociale, cercetarea si consultanta si organizatiile non-profit

cu legaturi puternice cu dezvoltarea comunitati.

2. Cunoasterea subiectului
Cand au fost intrebati sa defineasca termenul de locuri de munca ecologice,

intervievatii au raspuns cu alti termeni inruditi. Energia a fost mentionata
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de 43 la suta dintre respondenti, sustenabilitatea a fost mentionata de 35
la suta dintre respondenti, biodiversitatea si managementul mediului au
fost mentionate 30 la suta de catre respondenti, iar reducerea emisiilor,
gestionarea oportunitdtilor de resurse si tranzitia justa fiind mentionate de
26 la suta dintre respondenti. Intervievatii au subliniat ca este vorba despre

integrarea aspectelor ecologice in rolurile actuale si viitoare.

Cativa intervievati au subliniat ca, intr-un spatiu de dezvoltare comunitara
rurald, consolidarea capacitatilor, sensibilizarea si furnizarea de informatii
vor trebui sa fie un element al "locurilor de muncd ecologice", in special in
cazul persoanelor defavorizate si al comunitatilor cu venituri mici. Acest
lucru poate oferi, de asemenea, oportunitati, in special pentru persoanele
care cauta o cariera diferitd sau pentru somerii de lungd duratd sa se
angajeze intr-un sector nou si in dezvoltare si sa contribuie la cresterea
acestuia. Multe dintre aceste oportunitati vor veni din introducerea de cdtre
guvern a diferitelor strategii, cum ar fi strategia privind economia circulard

si Planul de actiune privind clima pentru 2021.

Cunoasterea oportunitatilor de ocupare a fortei de munca oferite de
sectorul verde conduce la o mai buna constientizare a schimbarilor
necesare in ceea ce priveste gestionarea infrastructurii si a resurselor, chiar
si la nivel local, si analizarea practicilor actuale si a moduluiin care acestea
pot fi furnizate intr-un mod mai durabil si mai eficient. O parte din aceste
schimbdri ar necesita dezvoltarea competentelor ecologice in cadrul

comunitatilor si schimbul de cunostinte in spatiul verde.

Abilitatile tehnice au fost evidentiate de participanti cu exemple precum
instalarea panourilor solare, constructia unei case cu rating A, planificarea

durabila si gestionarea deseurilor de apa. Competentele tehnice sunt vitale
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pentru participarea comunitatilor care se ocupa de proiecte in cadrul
economiei verzi. Cunostintele de zi cu zi si comportamentale au fost, de
asemenea, evidentiate pentru a interactiona cu comunitdtile. Competente
precum eficienta energetica la domiciliu, Tnvatarea modului de gestionare
a spatiilor verzi la nivel local, educatia privind ciclurile de viata alimentara si
construirea unei capacitati in cadrul comunitatilor de a-si analiza propriile
spatii si oportunitdtile pe care le prezintd. Furnizarea atat a competentelor
tehnice, cat si a comportamentelor de zi cu zi necesita o planificare
strategica atunci cand sunt livrate comunitatilor si trebuie sa se bazeze pe
ceva, pentru ca acest lucru este la fel de simplu ca un premiu horticol local
pentru biodiversitate sau consolidarea capacitatii in comunitate pentru a

aborda solutii sau initiative de infrastructura mai mari.

Pentru responsabilii de dezvoltare comunitara este vital ca perfectionarea
constanta a cunostintelor sa fie dezvoltata si incurajata atat in cadrul
organizatiilor conduse de comunitate, cat si in cadrul comunitdtilor.
Relatarea unor cunostinte si strategii mai mari, precum si sprijinirea
comunitatilor in cadrul acestor roluri, in special in grupurile tinta
dezavantajate si comunitatile cu venituri mici, promoveaza o "cunoastere a
ceea ce se inseamna verde in munca pe care o faci." Rolul ar trebui sd
impund, de asemenea, o0 perspectiva de lider atunci cand vine vorba de a
lua masuri ecologice la locul de munca si in jurul comunitatilor in care
lucreaza ofiterul. Printre intrebarile ridicate de respondenti se numadra
"cum imi pot atinge obiectivele Intr-un mod mai durabil? Pot lucra de acasa

pentru a-mi reduce amprenta de carbon? Trebuie sa imprim aceste

informatii?".
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Necesitatea de a integra mai multe competente si practici digitalizate, atat
din punct de vedere profesional, cat si in societate in general, a fost
sustinutd de persoanele intervievate, un participant sfatuind:
"Competentele digitale sunt pe un spectru, la un nivel foarte de baza sunt
necesare pentru a comunica zilnic, pot fi comparate cu alfabetizarea
generala si este necesara fluenta digitala in majoritatea sectoarelor vietii in
climatul actual." Fard o anumita alfabetizare sau competente digitale de
bazd, o persoanad ar fiin pericol de a filasata in urma sau de a suferi o forma
de izolare sociala. Sectorul digital poate crea, de asemenea, 0 comunitate
care trece la orice grupa de varsta odata ce ai abilitatile necesare pentru a
o folosi, nu numai in comunicarea directd, c¢i si in domenii precum
publicitatea si dezvoltarea afacerilor. Dependenta de infrastructura pentru
a sprijini digitalizarea reprezintd o amenintare, in special in zonele rurale,
iar infrastructura digitald este precara sau inexistentd. Acest lucru inhiba
cresterea comunitatilor rurale pentru a se implica in numeroasele beneficii
pe care le au de oferit resursele digitale si, adesea, poate influenta migratia

catre viata urbana.

Necesitatea dezvoltdrii si schimbadrii infrastructurii este, de asemenea, vitala
pentru instituirea economiei verzi in zonele rurale. Limitarile emisiilor sunt
impuse de guvern anumitor sectoare, cum ar fi agricultura si productia de
energie, pentru a face tranzitia sectoarelor pentru a fi mai eficiente din
punctul de vedere al resurselor sau pentru a schimba practicile pentru a fi
mai durabile. Desi acest lucru a pierdut anumite locuri de munca, cum ar fi
taierea gazonului si recoltarea, a creat noi oportunitati in sectoare, n
special in ceea ce priveste energiile regenerabile, dezvoltarea de noi
infrastructuri, agricultura, ecoturismul etc. Obiectivul este de a analiza

economia actuald cu o perspectiva de tranzitie cdtre o perspectiva mai
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ecologica, mentinand si imbunatatind in acelasi timp ocuparea fortei de

munca si mijloacele de subzistenta.

Pentru ca o economie verde sa fie durabila, camenii trebuie sa invete
despre resursele lor, de unde au provenit produsele si despre modul in
care noile inovatii si sisteme precum bioeconomia si economia circulara vor
avea un impact asupra moduluiin care se fac lucrurile in viitor. Acest lucru
trebuie realizat, de asemenea, la toate nivelurile socioeconomice, cu
ajutoare puse la dispozitia celor mai vulnerabili, creand locuri de munca la
nivel local siTmbunatatind standardele de viata. Construirea obiectivelor de
dezvoltare, crearea de oportunitati pozitive si dezvoltarea unor cadre vor

permite o abordare ascendentad.

Participantii au descoperit cd, intr-un mediu de lucru, ar fi necesara o
cunoastere a competentelor ecologice si a competentelor digitale. Acestea
variind de la o economie in schimbare, cu un accent mai ecologic,
competentele ecologice au devenit o marfd pe care trebuie sd o aiba in
cadrul fortei de munca, fie ca este vorba de evaluarea amprentei de carbon
a Intreprinderilor la cerinte mai tehnice, cum ar fi elaborarea de rapoarte
de constrangere, finalizarea analizei ciclului de viata al materialelor sau
evaluarea sustenabilitatii transporturilor. Aceste abilitati pot ajuta, de
asemenea, la raspandirea cunostintelor, daca existd o cunoastere sau un
set de abilitati privind subiecte ecologice, cum ar fi reducerea consumului
de energie, si pot fi utilizate competentele digitale pentru a ajunge la un

public mai larg si pentru a raspandi cunostintele.

Deciziile pe care unele companii le-au luat in ceea ce priveste dezvoltarea

politicilor sau initiativelor de lucru de acasd reprezinta un alt sprijin care a

fost afectat de mediile ecologice si digitale, deoarece a redus dramatic
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amprenta de carbon a navetistilor, dar a permis, de asemenea,
perfectionarea competentelor digitale. Acest lucru a afectat in special
comunitdtile rurale, deoarece a permis fortei de munca sd ramana la nivel
local si le-a incurajat sa facd cumpadraturi in magazinele locale si sa utilizeze

serviciile locale.

In spatiul de lucru este vorba apoi despre analizarea comportamentului
practicii de zi cu zi. Acest lucru poate implica investigarea modulelor bazate
pe munca privind sustenabilitatea, analiza instrumentelor digitale
disponibile angajatilor si daca acestea sunt usor de utilizat pentru a incuraja
eficienta si crearea unui dialog intre angajati cu privire la modul in care o

afacere poate fi mai sustenabila.

In activitatea de dezvoltare comunitard este necesar s se pund foarte mult
accent pentru a fi la curent cu fluxurile de finantare a chiriilor si cu
documentele de politicd. Analizarea acestora, identificarea lacunelor din
comunitati; in cazul in care au nevoie de o discutie, de formare sau de a

incarca ghiduri on-line.

Implicarea competentelor soft a fost identificata de intervievati ca fiind
esentiald atunci cand interactioneazd cu comunitdtile pe teme precum
tranzitia justa si competentele digitale. Empatia si abilitatile de comunicare
au fost identificate de un participant ca un instrument pentru a putea
"relationa cu perspectiva comunitatilor cu care se lucreaza". Comunitatile
rurale se confruntd cu multe provocari, cum ar fi izolarea rurald,
imbadtranirea populatiei si lipsa infrastructurii. Alte competente, cum ar fi
abilitatile de facilitatori pentru a sprijini comunitatile in dezvoltarea propriei

capacitdti intr-o abordare de bazd si utilizarea abilitatilor de relationare si

solutionare a conflictelor ajuta la sprijinirea grupurilor locale sa se implice
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In oportunitati care sprijind si dezvolta propriile comunitati. Un participant
a identificat ca digitalizarea nu ar trebui sa inlocuiasca nevoia de contact
uman in abordarea dezvoltarii viitoare si consolidarea increderii atat in
cadrul comunitatilor, si ca responsabilii cu dezvoltarea comunitatii trebuie
sa fie aibd abilitati de interactiune personald si de dezvoltare a unei

capacitati de digitalizare.

3. Specific postului
Au fost identificate o serie de responsabilitati de lucru de bazd, intr-un
spectru larg de domenii potentiale pentru ocuparea fortei de munca,
pentru rolul de responsabil cu dezvoltarea comunitdtii, combinand
competente specifice si transferabile, pentru a include urmadtoarele:
Comunicare inter-personald, intra-personala, lucru in echipd, inovare,
facilitare, abordare, rezolvarea problemelor, advocacy, animatie,
competente digitale avansate, marketing si promovare digitald,
cunoasterea siintelegerea conceptelor de bazd, diseminare, discernamant,

Creativitate.

Mai jos sunt prezentate: o cunoastere solidda a mecanismelor digitale ale
organizatiilor, combinate cu o0 gama larga de abilitati, pentru a permite
lucratorului sa efectueze zilnic rapoarte, inregistrdri, diseminari, animatii si

comunicari, atat pe plan intern, cat si pe plan extern.

O capacitate de a utiliza in mod eficient platformele de marketing si
promovare digitala conduce la a invdta, a se implica si a comunica unui
public divers, intr-o maniera incluziva si accesibila. Mesageria clard,
utilizarea unui limbaj simplu si a unor platforme accesibile este esentiald
pentru implicare si acceptarea comunitatilor locale si a persoanelor fizice.

Angajatii trebuie sa fie capabili sa diversifice mecanismele de comunicare si
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de punere in aplicare pentru a oferi acces local la informatii, educatie,
formare si invatare pe tot parcursul vietii, recunoscand in acelasi timp
necesitatea unei livrari mixte, si anume digitala si fata in fatd, care a fost

identificatd iTn mod clar prin raspunsurile persoanelor intervievate.

Desi a existat o miscare accelerata cdtre digitalizare, ca urmare a pandemiei
de COVID 19, o gama larga de instrumente de comunicare trebuie sa fie
utilizate pentru a ajunge si a interactiona cu persoanele si comunitatile care
traiesc in zone izolate, greu accesibile, unde accesul la banda larga,
dispozitivele digitale si competentele digitale se poate dovedi o bariera
uriasa in calea implicarii. "Implicarea si facilitarea puternica vor asigura
acceptarea si utilizarea de cdtre comunitate a unei varietdti de metodologii de
implicare va contribui la construirea de cunostinte si la intelegerea principiilor
ecologice". Pe teren, implicarea locald tip din usa in usa (door-to-door) este
un factor de baza in dezvoltarea comunitatii in directia construirii
angajamentului, relatiilor si Tncrederii. Capacitatea de a analiza si de a
traduce documente si initiative de politicd intelectuale ("high-brow") intr-un
limbaj simplu si accesibil este esentiald pentru incluziune, consolidarea

capacitatilor si tranzitia justa.

Este important sa incepem mici cu proiecte realizabile: "castigurile mici ar
trebui sa fie utilizate si sarbdtorite pentru a crea acceptare si pentru a
construiincredere, creand astfel spatiu si dorinta de participare la proiecte
mai mari. Prezentarea initiativelor pozitive, crearea de retele cu alte
comunitati si consolidarea capacitatii indivizilor si a comunitatilor au fost
identificate ca factori-cheie in dezvoltarea durabila. Initiative precum Grow
Your Own Food, Community Composting, Citizen Science sunt initiative

practice, incluzive, care construiesc intelegerea, conectivitatea si
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cunostintele in jurul spatiului verde la nivel local. Astfel de initiative pot duce
la identificarea unor cursuri suplimentare de formare, de perfectionare, de
cunostinte si de sensibilizare, care pot fi furnizate la nivel local. Fiecare
initiativa poate fi conceputd si livrata pentru a raspunde nevoilor
identificate de indivizi si comunitati. Cel mai important in dezvoltarea
condusa de comunitate este sd asculti si sa intrebi de ce are nevoie individul
si sau comunitatea? "Valorificarea valoarii si intelepciunii care exista deja in

comunitate, in special de la membrii mai in varsta ai comunitatii”

Promovarea green/greening-ului este un element principal al strategiilor de
marketing si promovare a majoritatii organizatiilor. Initiativele durabile si
ecologice trebuie sa fie integrate in intreaga organizatie si in toate
domeniile de lucru, imbratisand o cultura "green", pentru a face schimbari
durabile si pentru a oferi exemple pozitive pe care indivizii si comunitatile
sa le urmeze. O abordare colaborativa pentru sensibilizarea cu privire la
impactul alegerii personale in ceea ce priveste calatoriile, consumul de
energie si alocarea resurselor va avea un efect de domino asupra alegerilor
personale si comunitare. Lucruri simple, cum ar fi oprirea luminilor si a
computerelor, iImpartasirea mijloacelor de transport cand este oportun, Si
utilizarea aplicatiilor de utilizare a energiei care arata economiile, pot

asigura acceptarea si pot oferi o piatra de temelie initiativelor mai mari.

Progresele constante si rapide in ceea ce priveste mecanismele digitale si
initiativele ecologice impun angajatilor sd se implice in formarea si
perfectionarea profesionald, sa actioneze ca un mediu de transfer de
informatii si de competente, sa consolideze capacitatea indivizilor si a

grupurilor. Crearea de retele cu actori-cheie, In spatiul de dezvoltare
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comunitarg, este esentiald pentru a asigura informatii accesibile si usor de

inteles, furnizate si livrate pentru a include toti membrii societatii.

Urmadtoarele instrumente de comunicare digitald, identificate in mod
obisnuit intre respondenti, sunt afisate mai jos. Un punct-cheie de remarcat
este furnizarea de dispozitive si instruire pentru a accesa instrumentele
enumerate mai jos - utilizarea schemelor de imprumut pentru dispozitive
pentru formare, identificarea fondurilor pentru a sprijini furnizarea de
dispozitive digitale si accesul la serviciile digitale - pentru a atenua

dezavantajele asociate cu lipsa accesului si a competentelor.

Figura 1: Instrumente pentru comunicarea digitala
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4. Abordare specificd fiecarei tdri
Cand intervievatii au fost intrebati despre abordarea Irlandei fata de
economia verde, un participant a raspuns: "Agenda verde este integratd in

tot ceea ce se intampla in prezentin jurul sprijinirii tranzitiei catre economia

verde".
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Persoanele intervievate aveau o vasta cunoastere a diferitelor directive,
politici, legi, planuri de actiune, programe si finantdri asociate cu economia

verde. Mai jos, unii dintre intervievatii raspunsului au furnizat:

EU Green Deal Sustainable Energy Communities

Green Agenda Sustainable Energy Communities

Climate Action National Digital Policy

Climate Act National Just Transition Fund

Circular Economy Plan National Waste Prevention Programme 2005
Waste Action Plan National Tourism Policy

Water Framework Directive National Social Enterprise Plan

CAP Reform 2023 GLAS

Housing for All Policy Rural Future

Food Vision for 2030 National Broadband plan

Unii dintre participanti au subliniat lipsa de rezultate a Irlandei in trecut,
fiind puse in aplicare penalitdti pentru obiectivele anterioare privind
emisiile pe care Irlanda nu le-a indeplinit. Cu toate acestea, un sentiment
recent de entuziasm cu Legea privind schimbdrile climatice, semnarea legii
angajamentului Irlandei de a deveni neutra din punctul de vedere al
emisiilor de dioxid de carbon pand in 2050 si introducerea unor planuri
strategice, cum ar fi Planul privind economia circulara si Planul de actiune
privind clima, stabilesc pasii-cheie pe care fiecare sector 1i poate lua in

directia tranzitiei catre o economie verde.
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Aspectele imbunatatirii au fost, de asemenea, evidentiate de persoanele
intervievate, in special in ceea ce priveste educatia privind competentele-
cheie si necesitatea unui sprijin suplimentar in zonele rurale pentru a
preveni migratia rurald. Un participant a comentat: "Irlanda este prinsd intre
a avea nevoie de o crestere economica mare si a avea nevoie de tranzitie

catre economia verde".

S-a recunoscut faptul ca multe dintre mdsurile pe care Irlanda le aplica in
prezent sunt in conformitate cu legislatia UE, iar guvernul adopta si

adapteaza planurile de punere in aplicare la nivel national.

Unii participanti au considerat ca existda o deconectare intre tranzitiile
sectoriale la scara larga si modul in care acest lucru poate prezenta
oportunitati pentru comunitati si populatia generald. Accesibilitatea la
informarea si educarea diferitelor schimbari si noi seturi de competente
pentru comunitdti ar trebui sa fie un punct central al tranzitiei pentru a

avansa.

Cooperarea intre departamente a fost evidentiata in unele cazuri ca fiind
incoerentd, dar a prezentat, de asemenea, unele oportunitati in dezvoltarea
unor aborddri de program sau de organizare. Un participant a dat exemplul
companiilor de dezvoltare locala, unde membrii consiliului de administratie
sunt adesea alcatuiti din reprezentanti ai diferitelor organizatii si sectoare
care au un interes investit in zond, cum ar fi Coillte, care ar putea avea o
industrie forestiera sau Asociatia Fermierilor Irlandezi (IFA), ceea ce permite
consiliului de administratie sa aiba un set de competente si 0 baza de
cunostinte mai larga care sa informeze compania. Intervievatul a comentat
Ca existd o oportunitate reala de a utiliza siimplementa acest model la nivel

national. De asemenea, au fost identificate si alte cooperari, cum ar fiintre
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autoritati si comunitati locale, sau cooperarea trans-departamentala cu
industria pentru punerea in aplicare a unor programe precum Planul de
actiune pentru ucenicie 2021-2025 sau Schema de recreere si

infrastructura in aer liber din 2022.

Responsabilitatea tranzitiei care se incadreaza in diferite departamente si
organizatii a cauzat o dezangajare si 0 abordare incoerenta a sprijinului si
a informatiilor, deoarece nicio organizatie nu are acces la toate resursele
sau sprijinul disponibil. Cand au fost intrebati ce sector al guvernului se
ocupa de economia verde, locuri de munca si competente, participantii au
informat ca opt departamente diferite si noua structuri semistatale sunt
responsabile. Cand au fost intrebati despre alte entitati, participantii au
rdspuns cu doudzeci si opt de organizatii care functioneaza ca parte a

economiei verzi.

In ceea ce priveste sprijinul acordat, participantii au identificat ajutoarele de
granturi ca fiind sprijinul  dominant acordat pentru promovarea
competentelor ecologice. Cu toate acestea, ajutorul subventionat a fost in
principal doar pentru uz casnic si pentru intreprinderile mici, in special in
ceea ce priveste instalatiile tennice, cum ar fi modernizarea locuintelor sau
conversia la energie din surse regenerabile. Alte surse de ajutor prin grant
au fost mentionate de intreprinderile de dezvoltare locald, Enterprise
Ireland si Autoritatea pentru Energie Durabila din Irlanda. Cu toate acestea,
a fost identificatd, de asemenea, o lacuna de sprijin educational si de sprijin
cu privire la modul de rationalizare a accesului la finantare pentru
comunitdtile care poate nu au capacitatea respectiva. Sprijinul
organizatoric din partea unor companii precum Autoritatea pentru Energie

Durabila din Irlanda, Consiliul de Administratie pentru Educatie, Birourile

124



Funded by
the European Union

RURAL!

intreprinderilor locale, Enterprise Ireland, IDA si institutele de al treilea nivel
au fost evidentiate, dar este necesar sprijinul pentru un plan strategic de
implementare pentru a interactiona cu comunitatile si pentru a construi

diverse capacitati in cadrul fiecarei comunitati.

Atunci cand au fost intrebati despre cunostintele lor cu privire la alte
proiecte ale UE, participantii au ardtat o cunoastere larga a initiativei
Erasmus care a fost implicata in proiecte legate de competentele ecologice.
Interreg Europe, Interreg Northwest Europe si Horizon 2020, cu un accent

special pe actiunile climatice, energie si calitatea apei au fost mentionate.

TESTIMONIALE

Intervievatii au subliniat in intrebarea finald necesitatea implicarii, sensibilizarii
oamenilor cu privire la criza climatica si de a reflecta asupra perceptiilor despre
resurse si a modului in care resursele sunt folosite, dar au analizat, de asemenea,
responsabilitatea pe care rolul unui ofiter de dezvoltare comunitara o aduce atunci
cand comunica cu comunitatile. Cand vine vorba de subiecte grave, cum ar fi
deficientele de combustibil, criza climaticd, disparitia anumitor industrii, cum ar fi
productia de combustibili fosili, comunitdtile mai mari se pot retrage adesea din
conversatie. Acest lucru poate fi din cauza unei varietati de motive, de la o lipsa de
cunostinte pentru a participa, de la frica, furie, anxietate la schimbadrile iminente care

trebuie sd apara.

Participantii au identificat ca cheia este de a construi 0 baza solida de cunostinte in
comunitati si de a centraliza informatiile. "Oamenii vor asigurari, sprijin si trebuie sa
aiba Tncredere ca aveti cunostinte despre ceea ce sustineti." Acestea pot necesita
sprijin adaptat nevoilor oamenilor. Unele grupuri si persoane pot avea nevoie de un
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sprijin mai consistent din cauza factorilor de izolare rurala, a lipsei infrastructurii de
sustinere sau a faptului ca fac parte dintr-o comunitate defavorizata. Este important
ca munca de dezvoltare comunitara sa urmdreasca sa-i aduca pe cei mai defavorizati

si sa ofere sprijin esential in consolidarea capacitatii si intelegerii acestora.

Este vital ca responsabilii cu dezvoltarea comunitatii sa isi dezvolte capacitatea de a
privi o tranzitie justd si sa sprijine atat comunitatile, cat si indivizii sa realizeze
potentialul si sa i sprijine In timpul provocdrilor. Un participant a evidentiat
constientizarea proprietdtii comunitatii in implicarea in oportunitatea de tranzitie
verde, ca guvernul poate oferi indrumare si sprijin, dar cd aceste comunitati care se
implica cu aceste modalitati de sprijin ar fi, de asemenea, necesare. Acest angajament
poate incepe cu ceva la fel de mic ca amenajarea unui grup comunitar care sa-si
asume responsabilitatea asupra spatiilor verzi, implicarea in procesul de productie
alimentarad, investigarea posibilitatii de a crea un hub digital comunitar etc. Acest
angajament poate aduce beneficii comunitatilor in multe aspecte distincte, cum ar fi
crearea de locuri de muncd, implicarea sporitda a partilor interesate, educatia

nutritionala, implicarea mai larga a comunitatii, eficienta energetica si multe altele.

La nivel national, sunt necesare imbunatdtiri ale infrastructurii pentru a sprijini
implicarea, in special in ceea ce priveste tranzitia catre o societate fluenta din punct
de vedere digital. "Dacd doriti sa pastrati oameniiin comunitatile rurale mici, va trebui
sa va asteptati la acelasi nivel de servicii oferite In raport cu serviciului digital la care
v-ati astepta intr-un oras." Competentele digitale au fost identificate ca fiind o
competenta-cheie de la pandemia de COVID 19, unde s-a inregistrat o crestere rapida
a competentelor digitale. Aceasta digitalizare a oferit un instrument excelent intr-o
abordare pe mai multe directii de a ajunge la un angajament mai larg al comunitatii,
in parteneriat in cadrul contactului personal. Desi multe beneficii ale digitalizarii au

fost acceptate, un participant a subliniat: "Este esential ca acesta sa nu inlocuiasca
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contactul uman, deoarece acest lucru poate creste izolarea si poate avea un impact

negativ asupra conectivitatii".

In construirea relatiilor cu comunitatile si sprijinirea acestora in vederea atingerii
obiectivelor de dezvoltare a unei economii verzi si de tranzitie cdtre o societate mai
digitalizata, rolul competentelor non-tehnice este subliniat ca instrument-cheie
pentru orice responsabil cu dezvoltarea comunitatii. Un intervievat a subliniat, "Puteti
avea toate cunostintele tehnice in toate aceste domenii, dar in cele din urma este
vorba despre aducerea comunitatilor, intreprinderilr, precum si camenii pe care i

sprijinim cu noi."

1. Date demografice
Am intervievat 20 de persoane din cadrul Grupurilor de Actiune Locald si
alti angajatori ai "Responsabililor de Dezvoltare Comunitara". Interviurile
semi-structurate s-au desfasurat online si fatd in fata.
Toti intervievatii sunt din Italia: majoritatea persoanelor intervievate sunt de
sex feminin (13) si barbati (7). Media lor de varsta este de 40 de ani si variaza
dela 27 la 60 de ani. Principalele ocupatii sunt despre:
- Consultantd in fonduri si programe UE
- Gestiune
- Animator local
- Domeniul Administrativ

Experienta de lucru variaza de la 1 an la mai mult de 15 ani.

2. Cunoasterea subiectului
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Despre cunostintele privind locurile de munca ecologice, toti intervievatii

au raspuns afirmativ, oferind propria definitie a locurilor de munca
ecologice:

- locurile de munca sau profesiile care vizeaza dezvoltarea economicd

a unui anumit domeniu, acordand atentie interesului ecologic,

incercand sa il protejeze cat mai mult posibil pentru o bunastare

comuna; locuri de munca cu impact redus asupra mediului si/sau

care vizeaza reducerea impactului energetic; locuri de munca care

contribuie la conservarea si protejarea calitati mediului; joburi

strans legate de mediu si de economia circulard; locuri de munca

care contribuie in mod semnificativ la conservarea, protejarea si/sau

restabilirea calitatii mediului.

Participantii au raspuns pozitiv la cunostintele lor privind competentele
ecologice, definindu-le In functie de experienta lor: pentru cei mai multi
dintre ei sunt legate de atitudinile fatd de economisirea energiei si
durabilitatea mediului dezvoltate n contextul muncii care vizeaza
reducerea impactului asupra mediului; Tn general, resursele umane pe care
0 companie le utilizeaza sau le achizitioneaza pentru a-si face activitatile
mai ecologice si mai durabile; caracteristici care fac procesele mai eficiente

(de exemplu, prin reducerea deseurilor si reutilizarea materialelor).

In ceea ce priveste competentele digitale, participantii au declarat c&
competentele digitale sunt legate de utilizarea inteligenta si atenta a
instrumentelor digitale si includ elemente de alfabetizare informatica si

digitala, comunicare si colaborare, alfabetizare mediatica, crearea de
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continut  digital, securitate, probleme de proprietate intelectuals,
solutionarea problemelor.

Competentele digitale se referd, de asemenea, la capacitatea de a naviga,
de a cerceta, de a evalua, de a crea, de a procesa continut si de a gestiona
date si informatii prin intermediul dispozitivelor digitale actuale. Ele sunt
abilitati in dezvoltare, care variaza pe masura ce tehnologiile evolueaza.
Pentru cineva, toate acestea sunt abilitati pe care lucrdtorii si, in general,
resursa umana a unei companiile au sau trebuie sa le dobandeasca pentru
a-si face activitdtile mai inovatoare si mai avansate digital, de la utilizarea

unui PC la dezvoltarea de software.

Toti participantii au fost de acord cd economia ecologicd este un model de
economie care permite reducerea impactului asupra mediului in favoarea
dezvoltarii durabile, cum ar fi utilizarea energiei din surse regenerabile,
reducerea consumului, reciclarea deseurilor. Economia verde in productie
evalueaza diferite optiuni economice pentru a avea un impact mai mic
asupra mediului. Aceasta se bazeazd, de asemenea, pe mbundtdtirea
bunastdrii umane si a capacitatii de a produce, reducand in acelasi timp

riscurile de mediu, cu scopul de a obtine bunastarea si echitatea sociala.

Competentele ecologice si digitale pot influenta Tn mod pozitiv locurile de
munca si mediul de lucru: tranzitia ecologica a schimbat prioritatile si
obiectivele sistemului economico-productiv, iar piata fortei de munca
trebuie adaptatd. Lucrul cu colegii care au dobandit cunostinte si abilitati
ecologice de-a lungul timpului influenteaza pozitiv munca, o face mai
usoard, o accelereaza. In plus, toatd lumea a dobandit capacitatea de a

rezolva probleme legate de tehnologie.
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Ele ajuta cu sigurantd la dezvoltarea unei constientizari a ceea ce fiecare
dintre noi poate face cu adevarat pentru a proteja mediul si pentru a da o
amprenta etica muncii in sine. Este vorba despre schimbarea fundamentala
a abordarii muncii; eviterea imprimadrii si utilizarea tehnologiilor inteligente;
lucrul inteligent in sine a fost un mod digital in acelasi timp verde de a

concepe munca.

Despre actiunile ecologice practice pe care angajatii trebuie sa le aplice
pentru a dezvolta metode de lucru durabile, conform cunostintelor lor, sunt
legate de utilizarea lucrului inteligent ca modalitate de a reduce poluarea si
de a consuma energia; de a limita utilizarea hartiei; de a opri dispozitivele
electronice dupad utilizare; reducerea temperaturii de incalzire si a utilizarii
aparatelor de aer conditionat. De asemenea, este indicativ faptul cd cineva
a raspuns spunand ca este necesar sa se informeze si sa se sensibilizeze

cu privire la actiunile ecologice in randul angajatilor (educatia de mediu).

Principalele competente non-tehnice necesare pentru atingerea
obiectivelor durabile sunt:

- Organizarea autonoma

- Comunicare

- Echipa

- Creativitate

- Rezolvarea problemelor

- Managementul timpului

- Rezistenta

- Motivare

- Negociere
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- Abilitati interpersonale
- Flexibilitate

- Planificare

In timp ce respondentii si-au exprimat o opinie favorabild cu privire la
utilizarea comunicarii digitale, subliniind ca este foarte important, deoarece
permite oricui sd transmitd, sa comunice afacerea lor unui anumit public
tinta, parti integrante ale gestionarii zilnice a muncii si afacerilor, in special
comertului electronic, foarte avantajoase pentru companiile noi si nu
numai, deoarece le-a accelerat publicitatea si constientizarea in tara si a
facut posibil un schimb comercial mai rapid intre societati. Pentru alte
comunicari digitale, fara indoiald, faciliteaza diseminarea actiunilor si
reduce considerabil timpul, daca este utilizata corect, dar, relatia umana are
0 valoare adaugata care este de neegalat si, dacd nu este utilizata corect,

poate reduce capacitatea de relatii dintre lucratori.

3. Specific postului
In ceea ce priveste responsabilititile privind comunicarea digitals si
actiunile ecologice, oamenii trebuie sa implementeze planuri si strategii
pentru a atinge obiective precise de marketing, sa tina pasul cu inovatiile
tehnologice, sd faca alegeri de marketing sau publicitate prin canale digitale,
sa proiecteze campanii digitale In conformitate cu obiectivele corporative,
sa supravegheze crearea de continut partajabil, sa identifice cele mai
potrivite platforme in ceea ce priveste continutul (site web, retea sociala,
presa online, blog...), sa aibd atentie la politica de confidentialitate si la

politica de stocare a datelor.
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Metodele practice pe care angajatii trebuie sa le aplice pentru a creste

implicarea comunitdtilor locale fata de competentele ecologice sunt:

un model durabil prin intermediul noilor tehnologii. Intr-adevdr,

tehnologiile sunt capabile sa dezvolte o economie verde, o economie

mai prietenoasa cu mediul si mai sandtoassa;

- informarea si diseminarea cunostintelor privind economisirea
energiei.

- practica "tatalui bunin familie", bunul simt si cunoasterea faptului ca,

cu un minim de atentie, rezultatele asteptate pot fi inca obtinute

- campanii de sensibilizare si transfer de bune practici

Cei mai multi dintre ei sunt constienti de instrumentele digitale precum
Trello, ZOOM, TEAMS, Canva, Miro, Skype si le folosesc in fiecare zi. In
special, utilizarea acestor platforme a crescut in timpul lucrului inteligent si

continua sd fie utilizata pe scara larga acum.

In cele din urma, principalele metode bazate pe munca considerate cele
mai eficiente sunt ucenicia si job-shadowing-ul (observarea la locul de
munca): Cu siguranta, crearea unui mediu de lucru sanatos si armonios,
evitand o abordare de sus in jos, dar co-responsabilitate fata de atingerea

obiectivelor companiei.

4. Abordare specificd fiecarei tdri
Pentru a pune in aplicare Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild, in 2017
guvernul italian a adoptat o strategie nationala pentru dezvoltare durabila

Si, recent, a creat un minister specific pentru tranzitia verde. care
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abordeaza siimplementeaza Politici de tranzitie ecologica prin PNR (Planul

national de redresare).

In Italia exista o multime de ONG-uri private care se ocupa de politici si
activitati ecologice: ASVIS, Legambiente, Friends of Earth, WWF, Asociatii,

dar nu toti participantii sunt constienti de ele.

Participantii au fost de acord ca este o fazda embrionara mecanismul de
cooperare si colaborare pentru a promova competentele ecologice si este

necesar sa fie stimulat in continuare.

Toti participantii sunt de acord ca guvernul italian incearcd sa ofere sprijin
prin intermediul PNR, care vizeazd promovarea unei redresari solide a
economiei europene sub stindardul tranzitiei ecologice, digitalizarii,

competitivitatii, formarii si incluziunii sociale, teritoriale si de gen.

Intrucat majoritatea acestora lucreaza cu GAL-uri, acestia au cunostinte
despre alte programe care promoveaza competentele ecologice: Green
Deal, PAC, Farm to Fork, Strategia privind biodiversitatea 2030, Horizon

Europe, Life.

Cu privire la ultimele intrebari, ei au dat cateva sugestii: economia verde
este sectorul care se concentreazd pe dezvoltarea durabila si etica. Este
important si necesar sa se investeascd si sa se formeze lucrdtorii tineri sa
se comporte intr-un mod ecologic si s& se protejeze planeta. In plus, este
important sa investim in proiecte care promoveaza cultura pactului

ecologic pentru a deschide orizonturi si pentru generatiile viitoare.
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Metodele utilizate pentru colectarea datelor au constat in interviuri semistructurate
Cu manageri si experti ai grupurilor de actiune locala sau cu alti potentiali angajatori
ai "responsabililor de dezvoltare comunitard". Aceste interviuri au avut loc online,

participantii semnand in prealabil o declaratie de consimtamant.

1. Date demografice
Am realizat interviuri cu 20 de persoane, toate nascute si traind in Romania.
Media lor de varsta este de 38 de ani, dar variaza intre 22 si 60 de ani. Printre
ocupatiile intervievatilor s-a constatat cd 20% sunt evaluatori de proiecte, 15%
lucreaza in zona de dezvoltare rurald, 10% sunt asistenti sociali, 10% sunt
manageri de proiect, 10% sunt animatori, 10% sunt formatori, 10% sunt
manageri GAL, iar ceilalti 15% lucreazd in calitate de consilier de registru,
salvamontist si expert in energie regenerabild. Experienta lor de lucru variaza

dela 2 lunila 16 ani.
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Tabelul 3. Ocupatiile intervievatilor si experienta lor medie
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Printre cele mai populare sarcini pe care le au intervievatii la locul de munca am

gasit multe responsabilitati comune, cum ar fi informarea potentialilor beneficiari,

implementarea proiectului, monitorizarea proiectelor, evaluarea proiectelor.

Tndatorire

Frecventa

Informarea potentialilor beneficiari

8

Implementarea proiectului

Monitorizarea proiectelor, beneficiarilor si activitatilor

Evaluarea proiectului

Scrierea si depunerea proiectelor

Intocmirea rapoartelor

Coordonarea echipei si activitati

Efectuarea platilor

Animatie

Comunicarea cu tertii si cu autoritatile de gestionare

Pregdtirea planurilor de afaceri

Monitorizarea grupului tintd

N N NN N D™ A O] O N

Tabelul 4. Indatoririle comune ale intervievatilor la locul lor de muncd

Cu toate acestea, unii dintre respondenti au mentionat mai multe sarcini

distincte la locul lor de munca, dupa cum urmeaza:

e Vizitarea persoanelor in varstd la domiciliu si oferirea de sprijin

pentru desfasurarea activitatilor zilnice, precum si sprijin emotional

e Pregdtirea sondajelor sociale

e Obtinerea documentelor necesare clarificarii situatiei juridice a

persoanelor defavorizate

e Raportarea cazurilor de abuz raportate de persoanele defavorizate

e Arhivarea documentelor
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e (Completarea registrului

e Prezentd 24/24 timp de 15 zile pe an la una dintre bazele de salvare
din zona deservita in vederea prevenirii accidentelor montane prin
mentinerea traseelor si cailor turistice

e Oferirea de sprijin turistilor

e Interventia in caz de accident al turistilor sau localnicilor

e FEfectuarea de actiuni pentru protejarea mediului inconjurator

e Scrierea materialelor de curs si instruirea studentilor

e (Coordonarea activitatilor de studiu si observare a factorilor poluanti

e Activitati de studiu al resurselor de energie regenerabila

2. Cunoasterea subiectului
Prima intrebare a acestei parti a vizat cunostintele intervievatului cu privire la
locurile de munca ecologice/verzi. Fiecare dintre cei 20 de participanti a
raspuns afirmativ la aceastd intrebare, urmata de propria definitie a locurilor de
munca ecologice/verzi. Era de asteptat ca cei 20 de participanti sa cunoasca
termenii, avand in vedere ocupatiile lor. Conform raspunsurilor, cea mai
comuna definitie s-a referit la locurile de munca ecologice ca la un concept care
promoveaza o abordare orientata spre protectia mediului, urmata de actiuni

specifice in acest sens, dupa cum urmeaza:

Consum redus de energie 6

Utilizarea tehnologiei moderne si inovatoare 4

Reciclarea selectiva 4
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Utilizarea mijloacelor alternative de transport 4
Utilizarea responsabila a resurselor 3
Conformitatea cu reglementarile UE privind 3
poluarea

Tabelul 5. Actiuni in cadrul unui loc de munca verde/ecologic in functie de participanti

Urmatoarea intrebare se refera la cunostintele participantilor cu privire la
competentele ecologice si semnificatia acestora. 19 respondenti au definit termenul
ca desfasurand actiuni specifice care sunt ecologice si au un impact pozitiv asupra
mediului, cum ar fi reciclarea selectiva, achizitionarea de echipamente ecologice,
incurajarea activitatilor ecologice si voluntariatul in domeniul verde. 1 respondent a

mentionat competentele ecologice ca fiindcompetente legate de comunicare.

KNOWLEDGE OF GREEN COMPETENCES

B do not know theterm B know the term

Tabelul 6. Cunostintele participantilor cu privire la competentele ecologice
Cei 19 respondenti au definit competentele ecologice ca desfasurand actiuni
specifice menite sa minimizeze impactul asupra mediului si implementand

metode durabile pentru a-l proteja. In general, réspunsurile sunt cuprinzitoare
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siinclud activitati specifice legate de a avea un impact pozitiv asupra mediului,

dupa cum urmeaza:

Participarea la actiuni de inverzire, reimpadurire

Reciclare selectiva, inclusiv echipamente

Promovarea politicilor, masurilor si actiunilor menite sa previna si sa
reduca poluarea si consumul iresponsabil

Achizitionarea de panouri fotovoltaice

Sprijinirea productiei de energie verde

Achizitionarea de mijloace de transport alternative

Achizitionarea de echipamente ecologice cu consum redus de

energie, care nu polueaza

Incurajarea si participarea la activitdti ecologice si actiuni de

voluntariat in domeniul inverzirii

e Incurajarea si participarea in cadrul actiunilor de reimpadurire

e Responsabilizarea angajatilor  fatd

neregenerabile
e Managementul ecologic

e Organizarea de evenimente verzi

utilizarea

resurselor

In plus, i-am intrebat pe intervievati dacd stiu la ce se referd competentele

digitale. Avand in vedere faptul ca traim intr-o era digitald, nu a fost de mirare

Cca toti participantii nu numai ca stiu, ci folosesc si abilitatile digitale in viata lor

de zi cu zi. Respondentii au definit competentele digitale dupa cum urmeaza:

Abilitatea de a lucra cu computerul

20

Cunoasterea mijloacelor de comunicare digitala (de

exemplu. Zoom, Microsoft Teams etc.)

11
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Cunoasterea programelor de prelucrare a datelor 9
(de exemplu. Microsoft Office, Adobe, Google Drive

etc.)

Utilizarea internetului 4
Programare 3
Utilizarea gadgeturilor 3

Tabelul 7. Cunostintele participantilor cu privire la competentele digitale

Participantii au luat In considerare, de asemenea, urmatoarele atunci cand

vorbesc despre competentele digitale:

e Ultilizarea postei electronice
e Utilizarea semndturii digitale
e Web design

e Dezvoltare software

e Rezolvarea problemelor de securitate cibernetica

Urmadtoarea intrebare vizeaza cunostintele intervievatilor cu privire la

economia verde. 20 din 20 de participanti cunosc termenul si chiar au

implementat actiuni in acest sens. In cea mai mare parte, acestia au definit

economia verde ca fiind ecologicd si luand in considerare schimbarile

culminante, contribuind financiar la prevenirea si stoparea degraddrii mediului.

Participantii au mentionat ce activitati sunt implicate din punctul de vedere al

economiei verzi, dupa cum urmeaza:

e Achizitionarea de echipamente cu consum redus de energie sau

care produc energie verde folosind resurse regenerabile

e Utilizarea mijloacelor alternative de transport

e (olectarea selectiva a deseurilor
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e Ultilizarea responsabila a resurselor

e (alatorii ,verzi” (green travel)

e Turism lent (slow tourism)

e Reimpadurire

e Adoptarea politicii de protectie a mediului

e Reducerea si eliminarea subventiilor acordate pentru activitati care
afecteaza calitatea mediului si redirectionarea acestora cdtre

economia verde

Urmatoarea intrebare se refera la modul in care competentele ecologice/digitale
influenteazd, In general, locurile de muncd sau mediul de lucru. Participantii au
raspunsuri multiple si similare cu privire la ambele competente, aratand cd acestea

au un impact semnificativ in sectorul muncii.

Influenta competentelor ecologice asupra
loctirilor de munca/mediutli de lucrt

un loc de munca mai eficient din punct de vedere ecologic
reducerea consumului iresponsabil de resurse
determina alti angajati sa aibd o atitudine proactiva fatd de mediu

Influenta competentelor digitale asupra
locurilor de munca/mediului de lucru

cresterea atat a eficientei procesului de lucru, cat si a productivitatii

reducerea utilizarii resurselor (de exemplu, hartie)
contribuie la cresterea nivelului de calitate a produselor si serviciilor obtinute

Tabelul 8. Influenta competentelor ecologice si digitale asupra locurilor de

munca/mediului de lucru

140



Funded by
the European Union .

RURAL!

In plus, am intrebat participantii dacd exista actiuni ecologice practice la care
angajatii trebuie sa participe In timpul angajdrii, in functie de cunostintele lor.
Nu numai ca stiu, dar si cei mai multi dintre ei sunt implicati in astfel de actiuni.
Cel mai popular raspuns este colectarea selectiva a deseurilor cu o frecventa
de 16, urmatd de: utilizarea de echipamente cu un consum redus de energie
(13), activitati de reimpadurire (6), utilizarea tehnologiei in favoarea utilizarii
hartiei si a diferitelor produse de papetdrie (4), utilizarea materialelor
biodegradabile (3), reducerea consumului de resurse neregenerabile (2),
consumul de la producatorii locali (1), organizarea unor astfel de activitati de
informare si sensibilizare a comunitatii in colaborare cu institutiile publice

locale (1), curatarea spatiilor verzi (1).

In continuare, am intrebat participantii daca stiu care sunt abilitatile soft pe
care angajatii trebuie sa le dezvolte pentru a atinge obiectivele de
sustenabilitate, precum si pentru comunicarea digitala. Respondentii au avut

raspunsuri similare, in ciuda pozitiilor diferite la locul de muncd.

Tabelul 9. Competente non-tehnice pentru obiectivele de sustenabilitate/comunicare digitald

3. Specific postului
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In aceastd parte a interviului, am Intrebat participantii despre responsabilititile
in ceea ce priveste comunicarea digitala si actiunile ecologice intr-un rol de
dezvoltare comunitara. Un raspuns care s-a dovedit a fi foarte popular a fost
implementarea campaniilor in comunitate privind constientizarea protectiei
mediului, avand o frecventa de 16. Oamenii au subliniat, de asemenea, ca este
foarte important sa existe o atitudine proactiva (f. 7) si sa se incurajeze utilizarea

mijloacelor tehnologice moderne (f. 6).

Implementarea de campanii In  comunitate privind 16

constientizarea protectiei mediului

Incurajarea utilizdrii mijloacelor tehnologice moderne 6

|dentificarea solutiilor 3

Colectarea selectiva 1

Tabelul 10. Responsabilitdti in ceea ce priveste comunicarea digitald si actiunile ecologice in rolul

unui responsabil cu dezvoltarea comunitard, in functie de persoanele intervievate

In continuare, i-am intrebat pe participanti dacd cunosc deciziile angajatilor
care influenteaza practicile ecologice si digitale la locul de muncd. In cadrul
raspunsurilor, cea pentru care respondentii au optat cel mai mult a fost
colectarea selectiva sireciclarea cu o frecventa de 12. Participantii cred cd este,
de asemenea, important sa se utilizeze echipamente moderne siinovative care
sunt concepute conform principiului ecologic si respecta normele Uniunii

Europene, precum si limitarea consumului de hartie in favoarea comunicatiilor
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electronice.

colectarea selectivd si reciclarea ’

utilizarea de echipamente moderne siinovatoare care sunt proiectate in conformitate cul
principiul ecologic si respecta normele Uniunii Europene

constientizarea importantei economisirii resurselor de energie

utilizarea responsabild a resurselor

utilizarea mijloacelor de transport alternative

v limitarea consumului de hartie in favoarea comunicarii electronice

~ atitudine proactiva

invatarea conceptelor de ecologie in administratie

Tabelul 11. Deciziile angajatilor care influenteazd practicile ecologice si digitale la locul de munca
Cand au fost intrebati despre metodele practice pe care angajatii trebuie sa le
aplice pentru a creste implicarea comunitatilor locale fata de competentele
ecologice, participantii au oferit atat rdspunsuri similare, cat si non-similare.
Din punctul lor de vedere, este esential ca angajatii sa desfasoare actiuni de
ecologizare In aceastd privintd. Invdtarea altor oameni s§ aiba o atitudine
proactivd a fost, de asemenea, un raspuns foarte popular in randul

respondentilor, impreuna cu:

e Reimpadurire

e Organizarea de evenimente de formare pentru sensibilizare

e Informarea comunitatii cu privire la competentele ecologice

e Actiuni de colectare selectiva a deseurilor

e Oferirea oamenilor de posibilitati de implicare

e Actiuni asemdnadtoare orei pdmantului (earth hour)

e Proiecte de tip start-up in acest sens

e Flaborarea unui plan de interventie impreuna cu autoritatile locale
si actorii implicati in actiuni de protectie a mediului
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Se pare ca angajatii efectueaza mai usor comunicarea digitald si activitatile
ecologice cu ajutorul instrumentelor digitale. Respondentii considera ca
platforma Zoom este cea mai utila in viata noastra de zi cu zi (frecventa 19),
mentionand cd toatd lumea ajunge sa protejeze mediul folosind platforma in
loc sa calatoreasca cu masina la locul de intalnire. Urmeaza social media (f. 18),
care include Facebook, Instagram etc. De asemenea, intervievatii au optat
pentru urmatoarele, in ordinea descrescatoare a frecventei: Skype (f. 17),
Canva (f. 15), Trello (f. 14), Moodle (f. 12), Miro (f. 12), Microsoft Teams (f. 10),
Google Teams (1. 7), site-uri de specialitate (f. 2), WhatsApp (f. 1), platforme care
ofera cursuri gratuite (f. 1).

Am inchis sectiunea specifica locului de munca, intreband participantii
ce metode bazate pe munca sunt considerate de angajatori cele mai eficiente
in obtinerea productivitatic  maxime In timp scurt. Cursurile de
formare/imbunadtatire au fost cel mai popular rdspuns cu o frecventa de 18,
urmate de stagii de practica (f. 5), 0 abordare proactiva (f. 3), stagii de practica
(f. 3), Invdtare continua (f. 3), dezvoltarea lucruluiin echipa (f. 2). Doua persoane
au mentionat perioadele de probd si job-shadowing-ul (observarea la locul de
muncd), ca fiind metode eficiente pentru a obtine cel mai Tnalt nivel de

productivitate ntr-o perioadd scurtd de timp.

4. Abordare specificd fiecarei tdri
In aceastd sectiune finald ne-am concentrat pe cunostintele participantilor
despre abordarea existentd privind economia verde in Romania. In ansambilu,
18 respondenti (90%) au impdrtdsit opinii similare, in timp ce 2 participanti
(10%) nu cunosteau abordarea tarii fata de economia verde. Tranzitia cdtre o
economie verde in Romania, potrivit intervievatilor, se fincearca prin

urmadatoarele masuri sau politici:
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e Guvernul aloca bani pentru protejarea mediului, pentru curdtarea
apei, a solului si pentru reducerea poluarii (frecventa 9)

e Programul RABLA pentru achizitionarea de masini electrice,
dispozitive electrice si electronice cu un consum cat mai mic de
energie (Frecventa 7) - prin acordarea unei prime de casare pentru
masinile care indeplinesc anumite conditii, Programul RABLA este
compus din: RABLA Classic si RABLA Plus. Programul RABLA este
destinat atat persoanelor care doresc sa isi cumpere 0 masina, fie
pe combustibil, hibrida sau electrica, prin oferirea in schimb a unei
masini vechi, dar si persoanelor care doresc sa cumpere
electrocasnice noi, in schimbul celor vechi

e Ne bazam pe principiile UE: verde, digitalizat, durabil. Se incearca
punerea in aplicare a acestor politici, in special prin proiecte
europene (Frecventa 5)

e F[xista programe de eficienta energetica pentru clddiri; subventii
acordate pentru echipamentele ecologice care favorizeaza energia
verde, care utilizeazd resurse regenerabile (Frecventa 4) - in plus, in
zonele rurale din nord-vestul tarii exista linii de finantare accesibile
rezidentilor pentru achizitionarea siinstalarea sistemelor de utilizare
a energiilor regenerabile.

e Programul de ecologizare Let's do it, Romanial (Frecventa 4) -
Organizatorii au reusit sa mobilizeze peste 1.900.000 de voluntariin
cele 7 actiuni, transformand "Let's Do It, Romania!" in cea mai mare
miscare sociald din Romania. In perioada 2010-2019, voluntarii au
reusit sa stranga peste 2.850.000 de saci de deseuri, reprezentand
22.700 de tone. Din 2010 si pana in prezent, peste 12.000.000 de

ore de voluntariat au fost dedicate proiectului. Dintre voluntarii care
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au participat la Ziua Nationala a Curateniei, 850.000 au fost elevi. La
nivel national, peste 2.600 de voluntari au facut parte din echipa
organizatoare, toate judetele din Romania fiind implicate

e Guvernul incurajeaza principiul calatoriilor ecologice (Frecventa 3)

Sectoare din guvern care se ocupa de economia ecologicd/locuri de
muncd/competente

Ministerul Mediului are diverse departamente care se ocupa de mediu: apd,
reciclare selectiva, paduri, protectia naturii etc.

Ministerul Cercetadrii si Digitalizarii
Ministerul Muncii
Ministerul Fondurilor Europene

Organizatii private/ONG-uri/alte entitati care se ocupa de economia verde/locuri de

munca verzi/competente verzi:

e Greenpeace

e World Wildlife Fund (WWF)

e ONG-uri de mediu

e (Campanii de constientizare si ecologizare derulate de administratia
publica locala

e Let'sdoit, Romanial

e (rucea Rosie

e Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

e Agentia pentru Ariile Protejate

Participantii considera cd cele mai importante, eficiente si utile mecanisme de
promovare a competentelor ecologice sunt parteneriatele dintre ONG-uri,
agentiile de mediu si activisti (cel mai popular rdspuns cu o frecventa de 19).
Aceste parteneriate desfdasoara programe menite sda protejeze mediul si sd

reduca si, in cele din urmd, sa elimine poluarea mediului. Respondentii
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mentioneazd, de asemenea, rapoartele de mediu ca fiind eficiente in ceea ce
priveste promovarea competentelor ecologice, Tmpreuna cu proiectele
dedicate acestui obiectiv.

Intrebati dacd Romania oferd sprijin persoanelor sau entititilor care
promoveaza competentele ecologice, nu a fost de mirare cd finantarea UE este
cel mai popular raspuns (cu o frecventd de 17). Sunt finantate programe si
proiecte prin care se urmareste reducerea poludrii si se incearca eliminarea
factorilor nocivi pentru mediu. Exista multe proiecte care ofera beneficii pentru
dispozitivele cu consum redus de energie, pentru masinile electrice, pentru
actiuni ecologice. In plus, la fel ca UE, Romania adoptd politici de
sustenabilitate, cum ar fi calatoriile ecologice, turismul verde, oferind pubele
speciale pentru colectarea selectiva a deseurilor. Intervievatii considerd ca este
nevoie, de asemenea, de 0 mai mare implicare si responsabilitate comunitara
a angajatilor si a acelor responsabili pentru astfel de actiuni de mediu,
deoarece este imperativ sa se promoveze efectele actiunilor de mediu si
efectele poludrii din cauza iresponsabilitatii si inconstientei multor oameni care
Nnu cunosc rezultatele actiunilor daundtoare pentru mediu. Oamenii trebuie
invatati. Cei care au aceste cunostinte, legate de mediu, ar putea coopera cu
companii sau diverse institutii pentru a face cursuri in care cei prezenti sa

dobandeasca competente ecologice.

Programul LIFE (derulat de Ministerul Mediului)

Programul SUERD (derulat de Ministerul Mediului)

~| O] ©

POCU/Erasmus/proiecte de cooperare

Programul de viata 1
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InfoClima 1
Pos Mediu 1
Natura 2000 1

Pentru sfarsitul acestei cercetari, ne-am gandit ca ar fi interesant sa auzim povesti,
impresii sau madrturii de la participanti. O recomandare foarte populara este ca
Romania are nevoie de finantarea mai multor programe si proiecte pentru a sprijini
economia verde cu tot ceea ce implica: consum responsabil, reducerea poluarii,
eliminarea factorilor nocivi etc. Respondentii sunt de acord ca trebuie realizate mai
multe programe pentru a sensibiliza populatia cu privire la aceste aspecte legate de
factorii poluanti si de eliminarea sau reducerea acestora. Din punct de vedere digital,
este nevoie de formare in domeniul tehnologiei si informatiei a personalului didactic,
de programe de formare profesionald, inclusiv la locul de munca; utilizarea cat mai
multor programe digitale n institutii, o mai mare digitalizare a serviciilor oferite in
toate institutiile publice si private. Ca opinie generald, intervievatii sunt de acord cu
faptul ca noi, ca populatie, trebuie sd fim mai responsabili si sa avem o abordare
proactiva a mediului.

In cele din urmd, unul dintre respondenti ne-a iImpdartasit o scurtd descriere a unei
legi din Regatul Unit, subliniind in acelasi timp necesitatea de a adopta un model de

bune practici in contextul tranzitiei cdtre o economie verde:

"In Tara Galilor, parte a Regatului Unit, existd o lege (Legea Pamantului) care
incurajeazd in mod direct implementarea tehnologiilor durabile si utilizarea energiei
regenerabile. O descriere simplificata a acesteia ar fi urmatoarea: Daca o persoand, o
familie sau o comunitate mica gaseste un teren public care nu are nici un folos,

poate lua In custodie. Daca in 5 ani 75% din nevoile energetice si alimentare sunt
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satisfdcute doar cu resursele de pe teren si din imprejurimile imediate, terenul devine

legal al lor. Ei sunt stabiliti ca proprietari de drept".

1. Date demografice.
In total, au fost intervievati 22 de respondenti. Media varstei respondentilor
este de 37,9 ani, in timp ce varsta medie este de 39 de ani. Majoritatea
respondentilor provin din Spania, in timp ce 0 persoana provine din Romania
si patru din lItalia. Jumdtate dintre respondenti lucreaza pentru un grup de
actiune locala (GAL-ul prin programul LEADER finantat de Uniunea Europeanad)
in calitate de tehnician de cooperare sau de sef al GAL-ului; putin peste 18%
dintre respondenti lucreaza ca manageri de proiect, iar acelasi procent il ocupa
respondentii care activeaza in domeniul educatiei. Restul de aproximativ 14 la
sutd executa sarcini administrative pentru organizatiile agricole. Media
experientei profesionale a celor care lucreaza pentru GAL este de 12 ani, in
timp ce media este de 5 ani. Managerii de proiect lucreazd in medie de 1 an, in
timp ce administratorii si educatorii nu au indicat durata experientei lor de

lucru.

Dupda cum au indicat respondentii, sarcinile unui tehnician de cooperare includ
coordonarea acordurilor de cooperare, in timp ce managerii de proiect
planifica, gestioneaza si dezvolta proiecte ale Uniunii Europene. Administratorii
tind sd indeplineascd functii financiare sijuridice ale companiilor lor respective,

in timp ce educatorii sunt preocupati in principal de problemele de mediu.

2. Cunoasterea subiectului.
Toti respondentii au fost familiarizati cu termenul "competente digitale", spre

deosebire de termenii privind sectorul verde, care au ridicat indoieli in randul
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unora dintre participanti. Cu toate acestea, termenul de "angajati verzi" a fost
cel mai cunoscut, urmat de "economie verde" si "competente verzi'.
Majoritatea respondentilor au oferit definitii corecte ale tuturor celor trei
termeni, indicand faptul ca ar trebui sa se puna accentul pe capacitatea de a

conserva mediul si de a combate consecintele schimbdrilor climatice.

80% dintre respondenti considerd ca abilitatile ecologice/digitale influenteaza
semnificativ locurile de munca sau mediul de lucru, in timp ce cel mai frecvent
raspuns cu privire la actiunile ecologice practice la care angajatii trebuie sa
participe in timpul angajarii lor a fost economisirea energiei, urmata de

activitatile de reciclare.

In ceea ce priveste "soft skills" (abilitatile soft), doar putin mai putin de 30 la

suta dintre respondenti au fost familiarizati cu termenul.

3. Specific locului de munca.
Mai mult de jumadtate dintre respondenti tind sa stie care sunt
responsabilitatile angajatului in ceea ce priveste comunicarea digitald si
actiunile ecologice, in timp ce aproape trei treimi dintre participanti considerd
ca deciziile angajatilor pot influenta practicile ecologice si digitale la locul de
munca, iar aproape 87 la suta cunosc cel putin un instrument care ajutd
angajatii sa efectueze comunicare digitald si activitdti ecologice. Cu toate
acestea, In ceea ce priveste metodele practice pe care angajatii trebuie sa le
aplice pentru a creste implicarea comunitatilor locale fatd de competentele

ecologice, mai mult de jumatate dintre respondenti nu au dat niciun exemplu.

Managementul timpului s-a clasat pe primul loc in topul metodelor de lucru
cele mai eficiente in obtinerea productivitdtii maxime in timp scurt, urmat de a

fil om (empatic) si de a creste personalul de lucru.
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4. Abordare specifica fiecarei tari.
In general, respondentii considerd c& Spania face destule pentru a sprijini
persoanele sau entitdtile care favorizeaza competentele ecologice, dar multi
respondenti s-au straduit sa determine cu precizie abordarea spaniola fata de
economia verde. Cu toate acestea, mai mult de 85 la suta dintre participanti
sunt constienti de faptul ca Ministerul pentru tranzitie ecologica si provocdrile

demografice este responsabil sa se ocupe de economia verde / locuri de

munca verzi/ competente verzi.

Aproximativ 75% dintre respondenti stiu ca exista diverse ONG-uri si organizatii
private al caror scop este de a promova competentele ecologice, dar numai
aproximativ 40% dintre respondenti ar putea numi unele dintre ele. In ceea ce
priveste cooperarea transorganizationala si/sau mecanele de intra-cooperare
pentru a promova competentele ecologice, din  nou, majoritatea
respondentilor au fost constienti de existenta unui astfel de tip; cu toate

acestea, doar 20 la sutd au reusit sa numeasca cateva dintre ele.

151






Funded by
the European Union

RURAL!

Raportul defineste recomandadri pentru trei categorii:
1. Angajatori
2. Centre de formare VET care se ocupad de invatarea la locul de munca

3. Factorii de decizie politica din domeniul educatiei la nivel national si european.

ANGAJATOR]

e Asigurati unele oportunitati regulate de formare in domeniul dezvoltarii
comunitatii. Instruirile ar trebui sa fie oferite nu numai celor responsabili de un
birou de gestionare a comunitatii, ci si intregului personal de la toate nivelurile
unui lant de comanda. Adica nu numai pentru membrii personalului superior,
Ci si pentru tehnicieni si manageri juniori. Procedand astfel, ar fi posibil sd se
optimizeze fluxul de lucru si sa se faca contributia la construirea comunitatii
mai eficienta si mai actualizata.

e Angajatorii responsabililor cu dezvoltarea comunitara ar trebui sa acorde
prioritate promovdrii constante a actiunilor verzi in cadrul organizatiei lor.
Acest lucru va crea un impact prin cresterea gradului de constientizare si
multiplicarea in continuare a modelului de cdtre ofiteri.

e Angajatorii trebuie sa ramana la curent cu modificarile legislatiei nationale si
europene care pot avea un impact asupra zonei de lucru a unui responsabil
cu dezvoltarea comunitatii si sa ofere recomandari acolo unde este necesar.

e Serecomanda ca responsabilii de dezvoltare comunitard sa pastreze o relatie
puternica cu oamenii din comunitate pentru a fi intotdeauna informati cu
privire la nevoile lor actuale.

e Pentru a evalua formarea si programele in functie de necesitati, colaborarea

Cu angajatorii si cu alte parti interesate din domeniul educatiei pentru a
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identifica competentele necesare pentru cele mai bune practici si tendinte
actuale. De asemenea, se recomanda ca setul de competente identificat sd fie
furnizat prin cursuri de formare scurte, cu 0 abordare mixta silocalizata pentru
comunitdti, dar si oportunitati de cursuri si ateliere mai detaliate si mailungi sa
fie disponibile.

e Pentru adezvolta implicarea comunitdtii si o baza larga de cunostinte cu privire
la economia verde si la practicile actuale de digitalizare din intreaga UE, este
esential sa se continue implicarea in vizitele transnationale, de exemplu, in
vizitele Erasmus pentru exemple de bune practici.

e O abordare mixtd a stagiilor de practica si a programelor postuniversitare in
cadrul organizatiilor de dezvoltare comunitara este vitala pentru a garanta noi
talente si pentru a diversifica baza de cunostinte actuala.

e Dezvoltare profesionala continua pentru persoanele care lucreaza in acest
domeniu. Personalul organizatiilor de dezvoltare comunitara care lucreaza
pentru a consolida capacitatea comunitatilor rurale va trebui sa creeze retele
de organizatii si organizatii de pionierat pentru a-si imbunatati continuu
competentele cu privire la activitatile care integreaza competentele si formarea
ecologica si digitald. Acest lucru este deosebit de important atunci cand se
elaboreaza modalitati noi si inovatoare de consolidare a capacitatii
comunitatilor rurale de a asigura o tranzitie echitabila catre verde si digital.

e Organizatiile care lucreaza in domeniul dezvoltarii locale trebuie sd promoveze
actiuni ecologice si digitale favorabile incluziunii in cadrul organizatiilor lor si sa

conduca prin puterea exemplului in comunitate.

Centre de formare VET care se ocupa de invdtarea la locul de munca
e f[ste extrem de important ca centrele de formare VET sd integreze

componenta digitala in domeniul lor de predare. Responsabilii cu dezvoltarea
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comunitdtii trebuie sa dezvolte cel putin competente digitale de bazg,
deoarece constatdrile aratd ca oamenii pun mare pret pe cunoasterea acestor
competente.

e Serecomanda cresterea gradului de constientizare prin educatie a beneficiilor
si provocarilor adoptarii instrumentelor digitale. Cresterea gradului de
constientizare ar trebui sd abordeze caracteristicile erei digitale: transformarea
peisajului social si economic prin inovare.

e FEducatia in fluenta digitala si economia verde trebuie sa fie integrate inca din
primii ani, pe toata durata de viata a educatiei, pentru a atenua problemele
viitoare de alfabetizare in aceste domenii.

e f[ste important ca centrele de formare si centrele educationale sa se
concentreze in mod esential pe competentele transversale, inclusiv pe
comunicare, gandire creativa, alfabetizare ecologica si digitala. Este important
pentru dezvoltarea comunitdtilor rurale ca aceste competente sa fie
prioritizate.

e Activitatea de dezvoltare comunitara in zonele rurale trebuie sa fie condusa si
informata de nevoile comunitatilor locale, utilizand o abordare ascendentd.
Responsabilii cu dezvoltarea comunitard ar trebui sa fie sprijiniti pentru a-si
imbundtati competentele in metodologiile si principiile de dezvoltare locala
plasate sub responsabilitatea comunitdtii, inclusiv planificarea locala plasata
sub responsabilitatea comunitatii.

e (a parte a rolului unui responsabil cu dezvoltarea comunitatii, digitalizarea si
tranzitia verde ar trebui incluse in toate programele, utilizand o abordare
bazata pe competentele non-tehnice si o educatie in jurul competentelor
transferabile. Invatarea bazatd pe rezultate in cadrul tuturor programelor, atat

in ceea ce priveste fluenta digitald, cat si cea verde, s-ar dezvolta in viitor.
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FACTORII DE DECIZIE DIN DOMENIUL EDUCATIEI DE LA NIVEL NATIONAL SI DE LA

NIVELUL UE
e Promovarea unei educatii continue cu privire la modificarile aduse atat

legislatiei nationale, cat si legislatiei UE, In special in domeniile care ar putea
afecta dezvoltarea agriculturii si a zonelor rurale. Aceste schimbari au
capacitatea de a afecta in mod direct responsabilitatile unui loc de munca al
unei dezvoltari comunitare si, prin urmare, trebuie studiate si puse n aplicare
cu atentie In domeniu.

e O sugestie puternica pentru factorii de decizie politica se refera la
disponibilitatea si claritatea informatiilor furnizate in legislatie. Dupad cum s-a
subliniat in sectiunile anterioare ale raportului, multi oameni se luptd sa
inteleagd conceptul de, de exemplu, "economie verde" si "angajati verzi", asa

cum par a fi definiti intr-un mod confuz. Prin urmare, este extrem de important

sa se aleagd corect limba atunci cand se introduc noi concepte in legislatie si,
dacd este necesar, sa se ofere clarificari.

e Ar fi benefic ca factorii de decizie politica sa colaboreze cu responsabilii de
dezvoltare ai comunitatii pentru a intelege mai bine nevoile reale ale
comunitatilor si pentru a crea politici in consecinta pentru un beneficiu mai
mare, de exemplu prin organizarea de zile deschise pentru consultare.

e Artrebuisa se depunad eforturi pentru a standardiza limbajul si termenii utilizati
in domeniul dezvoltarii comunitare in intreaga UE. Dezvoltarea unei intelegeri
comune a dezvoltarii comunitare si @ modului in care aceasta se aplica
economiei verzi, locurilor de munca ecologice si unei tranzitii juste. Acest lucru
ar trebui sd fie, acolo unde este posibil, In conformitate cu legislatia nationald
sieuropeana si cu schimbdrile care sunt facute sa afecteze ambele. Clarificarea

este importantd pentru a ajuta la intelegere. Personalul care lucreazd in
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domeniul dezvoltarii comunitare ar trebui sd fie incurajat sa fie la curent cu
modificarile aduse legislatiei si politicii la nivel european si la nivel national.

e Politica silegislatia ar trebui sa fie puse la dispozitie intr-un limbaj clar si usor
deinteles, astfel incat sa poata fi interpretate siintelese de catre personalul de
dezvoltare comunitara si de catre comunitatile locale. Un centru online
centralizat pentru exemple de bune practici, tendinte nationale, oportunitati si
dezvoltare, ar contribui la diseminarea in cadrul comunitatilor.

e Ar fi benefic pentru factorii de decizie politicd, institutele informate si
companiile de dezvoltare locala sa se implice si sd creeze programe de
educatie comunitara privind schimbarea politicii, iar dezvoltarea catre un viitor
digitalizat si verde va afecta indivizii si va prezenta oportunitati pentru
comunitdti. Competentele de consolidare a capacitatilor sunt de cea mai mare
importantd pentru a facilita incluziunea sociala intr-o comunitate ecologica si
digitala.

e Dezvoltarea unei abordari axate pe informare pentru a interactiona cu
comunitatile dezavantajate si marginalizate este esentiald pentru realizarea
unei tranzitii echitabile si a unui viitor fluent din punct de vedere digital.

e Sprijin suplimentar, atat in cadrul granturilor, cat si in cadrul programelor de
parteneriat, pentru proiecte conduse de comunitate in domeniul dezvoltarii

digitale si al initiativelor privind economia verde ar ajuta la dezvoltarea rurala

Sila integrarea comunitatii.
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PARTEA 1: DATE DEMOGRAFICE
1. Cum va numiti?
Ce varsta aveti?

Care este tara in care v-ati nascut?

oW

Care este ocupatia dumneavoastra? De cat timp faceti aceasta meserie?
5. Care sunt indatoririle dumneavoastra?
PARTEA 2: CUNOASTEREA SUBIECTULUI
6. Cunoasteti termenul de "locuri de munca verzi/ecologice"? Daca da, va rugam
sa descrieti.
7. Cunoasteti termenul de "competente verzi"? Dacd da, vd rugam sa descrieti.
8. Cunoasteti termenul de "competente digitale"? Daca da, va rugam sa descrieti
9. Cunoasteti termenul de "economie verde"? Daca da, va rugam sa descrieti.
10.Stiti cum influenteazd, in general, competentele verzi/digitale locurile de
munca sau mediul de lucru? Daca da, va rugam sa descrieti.
11.Din cate stiti, exista actiuni verzi/ecologice practice la care angajatii trebuie sa
participe in timpul angajarii? Dacd da, vd rugam sa descrieti.
12.Stiti care sunt abilitdtile soft pe care angajatii trebuie sa le dezvolte pentru a
atinge obiectivele de sustenabilitate? Dar pentru comunicarea digitala?
PARTEA 3: SPECIFIC POSTULUI
13.Care sunt responsabilitatile in ceea ce priveste comunicarea digitala si actiunile
ecologice in rolul unui responsabil cu dezvoltarea comunitara?
14.Stiti daca si care sunt deciziile angajatilor care influenteaza practicile verzi si

digitale la locul de munca?
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15.Stiti ce metode practice trebuie sa aplice angajatii pentru a creste implicarea
comunitdtilor locale fata de competentele verzi?

16.Cunoasteti instrumente care ajuta angajatii sa desfasoare activitati de
comunicare digitald si activitati ecologice? (Ex.Zoom, Trello, Skype, Canva,
Moodle, Miro, etc.)

17.Ce metode bazate pe munca credeti ca sunt considerate de angajatori ca fiind
cele mai eficiente in obtinerea productivitatii maxime in scurt timp? (Ex. stagii

de practica, observarea locurilor de munca etc.)

PARTEA 4: ABORDARE SPECIFICA FIECAREI TARI

18.Stiti care este abordarea tarii dumneavoastrd fata de economia verde (politici,
legi etc.)?

19.Exista un departament specific in guvern care se ocupa cu economia verde /
locurile de munca / competentele? Dacd da, va rugam sa descrieti.

20.Existd organizatii private, ONG-uri sau alte entitati care se ocupd de economia
verde/locurile de munca/competentele? Daca da, va rugam sa descrieti.

21.Existd mecanisme de cooperare intre organizatii si/sau de intra-cooperare
pentru a promova competentele verzi?

22.Tara dumneavoastra ofera sprijin persoanelor sau entitdtilor care promoveaza
competentele verzi/?

23.Cunoasteti alte proiecte nationale sau ale UE care se referd la competente
verzi?

24.Va rugam sa Impadrtasiti tot ce credeti ca merita mentionat (povesti, mdarturii

etc.)
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